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2022 - ett annorlunda ar

Vi har genomgatt en pandemi som prévade oss pa alla sitt. Vi tog oss igenom tuffa ar
med goda resultat. Vi har utfort vart uppdrag och levererat en god vilfird - samtidigt
som vi har bibehallit en stabil ekonomi. Men vid starten av 2022, samtidigt som
regeringen hivde alla restriktioner, si startas ett krig i Europa. Annu en gang har
forutsittningarna for vilfirden forsvarats och osikerheten for planering 4r storre 4n pa
vildigt linge. Nir vi gir mot kirvare tider sd dr det bade glidjande och nédvindigt att
vi har goda resultat - bade i vara verksamheter och i ekonomin.

Vilevererar ett mycket starkt ekonomiskt resultat
dven for 2022. Aret har priglats av utmaningar med
inflation, skenande energipriser och brist pa vissa
varor. Vi har linge kint till de utmaningar som de-
mografin innebir, men vi kinde inte till att vi skulle
genom en pandemi och att det startades ett krig nira
oss. Men jag kan med stolthet sdga att véir organisa-
tion dr stark och har beredskap for att snabbr stilla
om for att klara uppdraget som vara medborgare har
gett oss.

Det dr mer angelidget dn ndgonsin att vi gor det vi
méste gora — fortsitta att utveckla sittet att bedriva
vilfird. Det planeras och byggs nya bostéider i alla
kommundelar. Vi kommer att stirka vir kommun
dnnu mer som en destination genom arbetet med
utvecklingen av Héganis hamn, nytt kulturhus och
bibliotek. Hgands som keramikort har ocksa tagit
steget for att fordjupa samverkan mellan Hoganis
Keramiskt Center och Hogands Museum.

Utvecklingen i Hoganis innebir att efterfrigan pa
skola, vard och omsorg fortsitter att 8ka. Vi har stora
investeringsbehov framfor oss och de forutsitter att vi
fortsitter ha mycket starka ekonomiska resultat. Hog
inflation, och kommande ligkonjunktur gor att vi gir
osikrare tider till métes. Det dr nodvindigt att vi fort-
sitter hitta nya hillbara l6sningar och arbetssitt.

Vir drivkraft 4r att vi ska leverera vilfirdstjinster

till kommunmedborgarna som bade ir effektiva och
haller hog kvalitet. Hiroméret genomlyste vi alla
vara verksamheter genom att gora den si kallade
Kommunkompassen, ett verktyg for att analysera
och mita kvaliteten i kommunens alla processer

- Héganids kommun vill vara bist i landet och bli
drets kvalitetskommun. Vi nominerades — mycket
glidjande - till ate bli drets kvalitetskommun. Vi gick
inte hela vigen fram denna ging, men nomineringen
ar ett gott kvitto pé att vi dr pa ritt vig med
utvecklingen av var fina kommun.

Jag ir oerhort stolt dver alla de goda resultat som
dstadkoms i vira verksamheter och att vi hela tiden
arbetar for att ta ansvar for varje skattekrona. I
Hoganis kommun har vi en professionell verksamhet,
som priglas av kvalitet och medborgarfokus.
Engagemang genomsyrar var organisation. Mitt
varma tack till alla medarbetare som bidrar till att

var vilfird fortsitter att utvecklas!

{

Peter Scholander )
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE (M)
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Den kommunala koncernen

Koncernféretag

¢ Hogands Energi AB
Hégands Handel AB
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¢ AB Hogandshem
Fastighets AB Viken Eken

* Hogandas Omsorg AB

Revisionen + Hoégandas Mark- och Exploatering AB

Hégandés kommun Orestrandsanldggningen AB
Norra Hégands Markutveckling AB

Fastighets AB Hogands Kaktusen 32

Ko m m U nfu I I m a kti g e ¢ Hotell Strandbaden Hégands AB

Valberedning

. J
4 N\
Kommu nsiyrelsen Féretag med dgarintressen
* NSR11,5%
. * Sydvatten AB 2,9%
§ociql- Utl:?.ildnings- Bygg: och miljo- Arbetsutskottet Valnémnden OverIérmyndar- « Hégands Hamnbyggnads AB 3,3%
namnden namnden namnden Kultur- och fritidsutskottet namnden » Angelholm/Helsingborgs flygplats Holding AB 10,7%
Miljoutskottet
Ndringslivsutskottet

Arbets- Sociala Planutskottet

utskottet utskottet

Social- Utbildnings-
forvaltningen forvaltningen

Kommunen och de kommunala
bolagens uppdrag

I den kommunala koncernen ingir de heligda bolagen
Hoganids Energi AB, AB Hoganishem,

Hoganis Omsorg AB, Héganis Mark och exploatering
AB och Hotell Strandbaden Hogands AB.

Hogands Omsorg AB ir ett bolag som i ndra samarbete
med socialforvaltningen i Héganis verkstiller de myn-
dighetsbeslut som kommunen fattar vad giller vard och
omsorg enligt Socialtjinstlagen, Hilso- och sjukvérdsla-
gen och Lag om stod och service till vissa funktionshin-

drade (LSS).

Samhadllsbyggnads-
forvaltningen tjansten kontoret

Rdaddnings-

AB Hoéganidshem har till uppgift att inom kommunen
forvirva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tome-
ritter med bostider och/eller lokaler for affirs-, kontors-
och industriverksamhet och dirmed jimf6rbar verksam-
het. Bolaget har ett fastighetsbestand pa cirka 1 350 li-
genheter och 180 lokaler.

AB Hoganidshem ir dgare till Fastighets AB Viken Eken
till 100 procent.

Hoganis Energi AB bedriver eldistribution i ett lokalt
elnit, bedriver produktion, distribution och handel med
fiarrvirme i Hoganids och ansvarar for utbyggnaden av
den digitala infrastrukturen i Héganis kommun.

Kommunlednings-

Kultur- och fritids-
forvaltningen

Teknik- och fastighets-
forvaltningen \

Privata uvtférare*

En komplett lista &ver utférare finns p& sidan 55.

Dotterbolaget Hoganis Energi Handel AB, som 4gs till
100 procent av Hoganids Energi AB, bedriver sedan 1
maj 2014 elhandel.

Hotell Strandbaden Hoganis AB och Hganis Mark
och exploatering AB ir ocksa helidgda dir Fastighets AB
Hoganis Kaktusen 32, Hogands kommun Orestrands-
anliggningen AB och Norra Hoganis Markutveckling
AB ligger under Héganis Mark och exploatering AB.



(o]
n o
= oo ° oo =
5 Ar - sversikt ver " :
o . POI'"Sk Styrnlng Mandatfordelning i
§ Verksthei‘ens vaeCkllng Hogands kommunfullmdktige bestdr av 41 ordinarie ledamobter. §
E Vid senaste valet 2022 fordelades ledambterna enligt féljande: E
N Den kommunala koncernen N
=§ Mandattid: 4 ér :§
Fem ar i sammandrag Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut 15 L
2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens nettokosthad -1526,0  -1423,2  -1407,1 -1219.2 -1293,2 14 —
Arets resultat 1721 175,0 100,0 230,3 82,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 50% 48% 46% 45% 39% 13 —
Kassalikviditet 77% 86% 71% 95% 73%
Eget kapital 21308 19590 1784,0 1630,2 1399.8 12 —
Langfristig I&neskuld 892,2 980,0 941,3 702,7 6923
11 —
Kommunen
10 ——
Fem ar i sammandrag Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2020 2019 2018 ? ]
Verksamhetens nettokosthader, mnkr -1574,6  -1492,7  -147579 -1430,0  -1360,5 8 —
Antal inv@nare 31 december 28 103 27 589 27 168 26 942 26 566
Kommunalskatt, kr 19,7 19,7 19,7 19,7 19,7 7 — ]
Finansnetto, mnkr 17,4 24,0 18,8 6,5 15,0
Skoliteimdkferinkl kommunalekonomisk utj@dmning, 1694,9 1602,0 1513,0 1455,5 1387.5 6 | [ |
mnkr
Arets resultat, mnkr 137,6 133,3 55,9 32,0 42,0 5 ] || ||
Resultat/kommunens skatteintékter och generella 8.1% 8.3% 3.7% 2.2% 3.0%
bidrag, %
Arets resultat/invénare, kr 4896 4832 2 058 1188 1 581 4 | - o ?
Eget kapital, mnkr 1373,7 1236,1 1103.3 1 005,9 973.9 é g o.‘
Totala tillgangar, mnkr 20907 19203 17481 15663 16434 3 T w T 8 -3 o ~ g -
Nettoinvesteringar, mnkr 178,5 141,0 228,2 143,0 185,0 6 % :O‘ T ‘? -é "g E
Nettoinvesteringar/inv@nare, kr 6 350 5111 8 400 5308 6964 2 E, qE, § g ;:1:2 "g é g
Egen l&neskuld (1) 89.0 234,0 214,0 145,0 145,0 1 L g L % | .09’, - g | .g_ || g L % _g
Soliditet 66% 64% 63% 64% 67% K 9 o 9 2 s 2 S
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 58% 55% 51% 48% 39% = s s = 2 O x =
Kassalikviditet 58% 66% 36% 51% 77% -k "
Pensionsférmdaner som intjanats fére 1998, mnkr 167.9 174,9 211,4 253,7 263, 4 @ ‘q‘i ﬁ' 0 ‘a " “ G

1. Lén &r upptaget av VA-verksamheten
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god eko-
nomisk hushllning i sin verksamhet. Varje ir, i samband
med budget, faststiller kommunfullmiktige i Hoganis
de finansiella mal och strategier som ligger till grund for
uppféljning och virdering av god ekonomisk hushallning
for nastkommande &r. Varje nimnd och heligt bolag ska
ocksi faststilla nimndmal som ir kopplade till strategi-
erna. I denna forvaltningsberittelse foljs mal och strate-

gier upp, indelat i fyra perspektiv.

Hogands vision 2025

Héganiis vision 2025 ir att vi ska fortsiitta att viixa.
Visionen bestar av fem olika byggstenar som beskriver var
kommunen vill vara ar 2025 och som resulterar i ett dver-
gripande befolkningsmal — 30 000 invanare till ar2025.
Visionen grundar sig bland annat pa en omvirldsanalys
som beskriver vad Hoganis kommun maste satsa pa for
att hinga med i utvecklingen. For att na det tillstdind som
byggstenarna beskriver har atta strategier tagits fram.
Strategierna finns till for att hjilpa kommunen att for-
flytta sig framat med sikte pa visionsbyggstenarna. Stra-
tegierna kan beskrivas som fokusomraden och ska ut-
virderas kontinuerligt. De kan férindras under resans
gang beroende vilka utmaningar som kommunen stir
infor. Till strategierna kopplas nimndmal och det ir till-
sammans med nimndmalens sammanlagda utfall som
en bedomning gors hur det har gitt for en strategi. Till
strategierna finns dven strategiambassadorer kopplade,
det dr tjdnstepersoner som besitter en nyckelkompetens
som ir kopplad direkt till strategin. Strategierna bedéms
utifran fyra firger:

‘ Strategin &r nddd och styr rakt mot visionen.
Strategin &r nastan nadd.

Strategin &rinte nddd men vi rér oss i raft riktning.

. Strategin &r inte nadd.

Nadmndmal

Utifrdn de atta strategierna har kommunens nimnder
satt upp mal. P4 det viset byggs det upp en tydlig kopp-
ling, en r6d trdd, mellan visionsbyggstenarna och strate-
gierna 4 ena sidan och nimndmalen for verksamheterna
& andra sidan. Utifrin dessa mal ska forvaltningarna ta
fram verksamhetsplaner som leder till att nimndmalen
uppnds. Nimndmalen finns i bilagd verksamhetsberit-
telse under respektive nimnds rubrik. Planering och upp-
foljning gors uppdelat i de fyra perspektiven, ekonomi,
medborgare, medarbetare samt utveckling.

-

VISIONS-

L

BYGGSTENAR )\ STRATEGIER [—~] NAMNDSMAL

J

Budgetprocessen

Budgetprocessen utgir frin kommunens budgetprin-
ciper. Principerna faststills arligen av kommunfullmik-
tige i samband med att budget for nistkommande ar be-
handlas. Principerna beskriver bland annat att kommun-
styrelsens arbetsutskott varje vir beslutar om nimndernas
planeringsram. Nimnderna ska direfter uppritta ett bud-
getforslag inom beslutad planeringsram.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap. § 10 ska kom-
munfullmikrige faststilla budgeten for nistkommande
r innan november minads utging. Forvaltningarna
upprittar direfter en internbudget inom ramen f6r de
tilldelade anslagen. Internbudgeten ska ocksa innehalla
handlingsplaner for verksamheten.

Uppfdljningsprocessen

Enligt kommunens budgetprinciper ansvarar budget-
ansvariga chefer for att planera och genomfora verksam-
heten inom faststilld budget. Budgetansvariga ska dir-
for 16pande folja upp och analysera budgetavvikelser och
vidta nédvindiga dtgirder for att sikerstilla ett utfall i
balans med budget.

P4 enhetsniva ansvarar budgetansvariga for att 16pande
informera nirmaste chef om enhetens ekonomiska lige.
Uppf6ljning till kommunstyrelsen pa forvaltningsniva
gors I6pande via manadsrapporter. I deldrsbokslutet pre-
senteras en prognos for helarets resultat.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver
alla kommunens samlade verksamheter, f6r savil nimn-
der som for kommunala bolag. Budget med flerarsplan,
verksamhetsplaner och mal 4r viktiga styrdokument som
ger underlag for genomforande av verksamhet och eko-
nomi. Varje minad gérs en manadsrapport dir prognoser
om storre budgetavvikelser eller storre brister i verksam-
heten redovisas. Manadsrapporten innebir att vi konti-
nuerligt gér en bedémning med 12 manaders perspektiv
framat. Den 31 augusti varje ar gors en deldrsrapport med
uppféljning av verksamheter och ekonomi. Efter arets
slut upprittas ett bokslut och det gors en arlig boksluts-
genomging dir nimndpresidier, koncernledning och
ckonomer sammanfattar det gingna dret. Koncernens
heldgda bolag limnar da dven in underlag f6r bolagsstyr-
ningsrapport, som sammanfattar och reviderar bolagens
verksamhet under det gingna aret. Bolagsstyrningsrap-
portens syfte 4r att utvirdera om bolagen har genom-
fortverksamhet forenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och inom ramen f6r de kommunala befogen-
heterna. Med analysen frin arets uppf6ljning och med
bokslutet i ryggen drar budgetprocessen iging pa nytt.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om atct se till att vara verksam-
heter bedrivs sd effektivt som méjligt och att vi nir de
mél som beslutats utifrin vara grunduppdrag, lagar och
regler. L arbetet ingdr att forebygga, uppticka och atgirda
fel och brister som hindrar kommunen att nd sina mal pa
ettsikert och effektivtsitt. Detta gér kommunen varje ar
genom att uppritta interna kontrollplaner, dir framtagna
risker kontrolleras, f6ljs upp och dtgirdas. I takt med att
omvirlden forindrats genom exempelvis nya lagar, nya
mél och inte minst ny teknik s& behover dven det interna
kontrollarbetet uppdateras, det 4r pa sa sitt ett stindigt
pagaende utvecklingsarbete.

Kommunens nimnder och heligda bolag ir ansvariga
for den interna kontrollen inom sitt respektive omrade.
Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett dver-
gripande ansvar och en samordnande roll f6r att det ir
god intern kontroll inom hela kommunen. Arbetet foljer
reglementet for intern kontroll med dirtill framarbetade
anvisningar, rapporterings- och uppfoljningsmaterial.

Samtliga nimnder och styrelser har gjort uppféljning av
de kontroller och atgirder som beslutats om i intern kon-
trollplan for 2022. Pi de kontroller som visat avvikelse
under dret har det gjorts en eller flera forbattringsatgirder
som f6ljs upp under 2023.

Synpunkishantering

Under éret har det kommit in totalt 175 drenden i vira
e-tjdnster for synpunktshantering. Av dessadrenden dr 50
drende inskickade anonymt. Den kategori som anvints
oftastir stadsutveckling och trafik” med 34 drende samt
"bygga, bo och milj6” med 25 drenden. Nir det giller
felanmalan, till exempel ej fungerande gatubelysning,
oklippta grasmattor, doda djur och felparkeringar, hin-
visar vi vira medborgare till DeDu dir felanmilan kan
goras till gata och park Under aret kom det in totalt 2
898 synpunkter i DeDu, dir felparkering och slickt be-
lysning dr de tva kategori som anvints mest med 291
respektive 887 anmilda drenden.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunens resultat for 2022 uppgir till 137,6 mnkr.
Om resultatet frin intikter som tillhor exploaterings-
verksamheten samt realisationsvinster av anlidggnings-
tillgangar inte riknas in uppgir kommunens resultat till
109,4 mnkr som dr hinforligt den 16pande verksamheten.

Ett lingsiktigt hallbart Hogands 4r en viktig visions-
byggsten i Hoganis vision 2025. Hoganis ska ha en fort-
satt stark beredskap for ekonomiska risker och ska vara
bland Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner.
God ekonomisk hushallning ir en viktig del i den hall-
bara utvecklingen.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra eko-
nomin bade i ett kortare och lingre tidsperspektiv och
begreppet har bade ett finansiellt och ett verksamhets-
missigt perspektiv. God ekonomisk hushallning férut-
stter ett lingsiktigt tinkande. For att sikerstilla en god
ekonomisk hushallning, krivs att varje generation stir
for de kostnader de ger upphov till. T annat fall kommer
morgondagens medborgare att fa betala, inte bara f6r den
verksamhet de sjilva konsumerar, utan 4ven for tidigare
generationers dverkonsumtion.

Hoéganis kommun ska, som ansvarig f6r medborgarnas
skattepengar, striva efter att dessa anvinds kostnadsef-
fektivt och dndamalsenligt. Héganis kommun ska ha
en langsiktig ekonomisk tillvixt och ett resultat som ga-
ranterar framtida kommuninvénare en bibehallen eller
forbittrad niva pa verksambhet, service och anliggningar.
Strategier, mal och riktlinjer for verksamheten ska bidra
till att resurserna i verksamheten anvinds till rice saker
och att de anviinds pa ett effektivt sit.

For att na en god ekonomisk hushallning har
kommunen definierat:

* Finansiella mal och riktlinjer
* Strategier, mél och riktlinjer f6r verksamheten

Avstimningen av god ekonomisk hushillning gérs av
kommunfullmiktige i samband med behandlingen av
budget, delarsrapport och drsredovisning.

De bida finansiella mélen dr uppnadda. Kommunen ska
redovisa ett positivt resultat, det vill siga ett Sverskott
motsvarande 2,3 procent inklusive finansnetto och del
av outnyttjade reserver, i forhallande till kommunens
skatteintikter och generellastatsbidrag. Utfallet motsvarar
6,6 procent och mélet dr uppfyllt. Det andra finansiella
miélet 4r att investeringar inom skattefinansierad
verksamhet ska varasjilvfinansierade. Héganis kommuns
skattefinansierade verksamhet 4r fri frin lin och dven
detta mal dr ddrfor uppnatt.

De strategier som definierats for att nd visionen och en god
ekonomisk hushallning 4r sammantaget 4r 2 uppnadda
och 6avstrategierna pigod vigattbliuppnadda. I visionen
strivarviefterattblifler medborgareikommunen. Vivixer
och framf6rallt 6kar andelen ildre. Utifran nimndernas
uppfoljning av mal och verksamhetsberittelser ar vir
bedémning som helhet att verksamheten bedrivs i linje
med kommunens visionsbyggstenar och strategier.
Ekonomin ir stabil och resultatet dr positivt. Vi ror oss
saledes i ritt riktning och med en ekonomi i balans.
Bedémningen ir att Héganis kommun har en god
ekonomisk hushallning for 2022.

Befolkningsmal

Under dret har kommunen vixt med 514 personer.
Den 31 december hade Hganis 28 103 medborgare i kommunen.

4 )
28.103

medborgare
i kommunen

Antal medborgare

28 500

28 000
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Befolkningsgrafen ovan visar Hoganiis kommuns befolkningsutveckling fran 2016 till 2022.

\_

Under

aret har
kommunen
vaxt med

514

personer

Y

‘ Strategin &r nddd och styr rakt mot visionen.
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Visionsbyggsten: Internationell kunskapskraft

Larare, elever och foraldrar ar stolta dver utbildningsmaojligheterna i Hogands.
HOGANAS Invénarna dr rustade fér en internationell kunskapskonkurrens genom hela livet.
Néringslivet och kommunen i Hégands lockar "the best and the brightest”. Det
VISION ‘ rdder ett ndra samarbete mellan ndringsliv, skola, hdgskola och universitet, vilket
skaparidékraft. Det finns ett antal starka profileringar/specialiseringar.

Uppféljning av vara
visionsbyggstenar
och strategier

STRATEGIER

1. Fortarima kammurkationams 8. Foranicla Gr Sralag

2. Sorka skotons bredd och spets &, Siarkt social hollbarhei

3. Arbetegivare | frarmkant 7. Unveckla dialog och service

4 Vario upp upplevelsendrngen B Farverkliga miiSmésig halloarhed
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Omvadrldsanalys: Hogands behdver ett kunskapsintensivt néringsliv och bra skolor.

. . Strategi: Stark skolans bredd och spets
VISIONSBYGGSTENAR
Full tarl inom och fll Hogands = infernafionell kunikopskiol| .
Upplevelematorn Hagands « viande smastadse harm ¢ Bygg en stabil kunskapsgrund i de lIdgre aldrarna, spetsa och profilera i de hégre

Langsiktigh hallbart HSganas dldrarna och da med koppling till naringsliv.

. o ¢ Skapa samarbeten ddr skola, ndringsliv och universitet/hégskola mots.
Fran kol till diamant

Visionsbyggsten: Full fart inom och till Hoganas

I Ho6gands ar det nara till allt for boende, besdkare och féretag, tack vare utveck-
lade mojligheter att fardas sparbundet, med flyg, med buss, med cykel och till fots.
Dartill en modern digital infrastruktur dar alla har en snabb internetuppkoppling.

Omvarldsanalys: Hogands behdver vara uppkopplat mot véxande storstéder
som Malmé/Lund och Képenhamn, det vill séga det ska gd fort att forflytta sig till

och fran storre stader.

Strategi: Forbattra kommunikationerna

* Driva, samarbeta och arbeta for att fa till stand utbyggnad av fysisk och digital
infrastruktur i kommunala, regionala och nationella sammanhang.

Bussforbindelser

Flexlinjen 201 som trafikerar Hoganis titort

gar numera dven pd lordagar. En ny busslinje,
224, dr igdng och gar frin Hoganis via Jonstorp,
Mjéhult, Ingelstride till Mariastaden.

Laddplatser
Det finns i dagsliget cirka 70 publika laddplatser i

kommunen och det pigr ett arbete med att identi-
fiera potentiella platser for flera nya laddstationer.

Strategin &r nastan nadd.

Bebyggelser

Etapp 4 pé Storgatan blev klar under aret och det
byggdes dven en ny entré till Kvickbadet.

Trafiksakerhet

Under aret har olika trafiksikerhetsatgirder
vidtagits. Exempelvis har en ging- och cykelbana
anlagts pa Langarddsvigen och fyra nya overfarter
har byggts i Hoganis titort och Viken samt ett
nytt 6vergdngstille pa Ljungvigen.

Ny modell for uppfoéljning

Ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet har gjorts
inom utbildningsférvaltningen, dir en ny modell for
uppféljning och analys nu implementeras. Genom att
sitta Okat fokus pé kvalitetsarbetet kan bittre analyser
goras och det blir enklare att hitta ritt insatser som ger
effeke 6ver tid.

Tre av vara skolor, Palstorpsskolan, Tornlyckeskolan och
introduktionsprogrammen pa Kullagymnasiet har bli-
vit antagna att delta i Skolverkets skolutvecklingsinsats
"Samverkan for bista skola som syftar till act forbactra
skolresultaten".

Nytt program pa Kullagymnasiet

Hésten 2022 startade forsiljnings- och service-
programmet for forsta gingen pd Kullagymnasiet.
Programmet ir nytt nationellt, och ersitter delvis det
tidigare handels- och administrationsprogrammet.
Programmet kan leda till arbete inom handelsbranschens
olika yrkesomraden, bland annat med férsiljning,
kommunikation, marknadsforing och service men ocksa
till fortsatta studier pa yrkeshogskola.

Strategin &r ndstan nadd.

Franvaron paverkad av pandemin

Pandemin har i stort inneburit en hogre frinvaro bland
savil personal och elever som péverkat den dagliga verk-
samheten. Nu nir pandemin 4r 6ver mirks det en 6kad
tendens bland elever att stanna hemma vilket har f6ljts
upp under &ret.

Utbyggnaden av Bruksskolan ér igang.

Det finns idag ett brett samarbete mellan nirings-
livsavdelningen och grund- och gymnasieskolan och
mdnga olika aktiviteter, samverkansgrupper och in-
satser gors. Allt med syfte att rusta och stirka fram-
tidens kompetenser och bidra till en god kompetens-
forsérjning.
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Strategi: Arbetsgivare i framkant

e Viska uppfattas som en av de bdsta arbetsplatserna i Sverige.

e Viska vara en cool, modern och innovativ arbetsgivare.

e Viska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ar tydligt, engagerat

och professionellt.

* Viska skapa utvecklingsmojligheter och ta tillvara medarbetarnas kompetenser.

Vi ska starka medarbetarskapet

Processen att stirka medarbetarskapet har fort-
16pt under hela dret, frimst genom medarbetar-
diamanten. Medarbetar- och ledardiamanten har
ocksa vivts in i vara styrdokument, vilket bland
annat innebir ny arbetsmiljopolicy och alkohol-
och drogpolicy.

Digitalisering

Nya digitala plattformar har arbetats fram, bade vad
giller systematiskt arbetsmiljéarbete, dokumenta-
tion kring rehabilitering, arbetsskador/tillbud samt
personalirenden. Implementering skedde senare
delen av hésten.

Medarbetarundersokning

Medarbetarundersokningen genomfordes i ar i
kommun (och omsorgsbolag) under perioden vecka
35-37, totalindex samt index for ledarskap ligger pa
samma niva som tidigare. Omraden dir vi kan bli
bittre 4r méluppféljning och om medarbetarna kin-
ner uppskattning fran sin chef. Forvaltningarna har
under hdsten arbetat fram handlingsplaner f6r det
fortsatta arbetet. Hoganishem och Héganis Energi
anvinder ett si kallat pulsmitningsverkeyg vilket
innebir kontinuerlig mitning under iret - med
overlag goda resultat.

Uppdatering av kompetensforsérjningsplan

Fokus har ocksa legat pd arbetet kring att uppdatera
den centrala kompetensforsorjningsplanen si att

Strategin &r nastan nadd.

verksamheterna kan bryta ner den och arbeta vidare
med aktiviteter kopplat till sina egna kompetens-
forsérjningsutmaningar.

Mainga kompetensutvecklingsinsatser har genom-
forts, fran Socialférvaltningens deltagande i den
nationella satsningen "Yrkesresan" till Utbildnings-
forvaltningens stirkta kollegiala lirande via sambe-
domningstriffar och lirgrupper.

Franvaron har minskat

Sjukfrinvaron har minskat och frisktalet ar dirmed
hégre 4n 2021. Pandemin framkallade en hég sjuk-
franvarotopp (10 %) under januari, medan varen
och sommaren lag p4 mer normala nivier. Frisktalet
blir dirmed 94,51 - nigot hdgre 4n 2021. Sannolikt
kan en stor andel av franvaron hirledas till pande-
min och 6kad generell smittspridning under hdsten.

Storre rérlighet pa arbetsmarknaden

Personalomsittningen har 6kat pé helaret 2022 -
fran 7,4 % pa delaret till 15 % p4 helaret. En global
trend sedan pandemislutet visar att minga arbets-
givare upplever "the great resignation" vilket innebir
storre rorlighet pa hela arbetsmarknaden. En mot-
trend talar for att arbeten i offentlig sektor anses
mer sikra dn i andra branscher i osikra tider. Oav-
sett globala trender arbetar kommunen vidare efter
strategin att fortsatt vara en arbetsgivare i framkant
- for att sikra fortsatt kompetensforsorjning och
vissa pd arbetsgivarerbjudandet.

Visionsbyggsten: Upplevelsemotorn Hoganas

Hogands som destination ér en stark dragare for boende, besdkare och
féretagare. M@nniskorna strommar till kommunen f&r dventyr i naturskdn miljé.
Attraktionerna i kommunen samlas i en gemensam upplevelsebild som alla

‘ kan berédtta om och vara del av.

Omvarldsanalys: Hogands mdste hdnga med i besdksndringen som ar en
stor och véxande bransch som professionaliseras snabbf.

Strategi: Forenkla for foretag

¢ Gor det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla foretag.

* Foretagarna ska vara en sjalvklar del av kommunens utveckling.

e Ha ett gemensamt férhallningssatt till det vardskapet inat och utat.

Foretagsbesok

Under aret genomf6rdes ett antal foretagsbesok,
savil digitala som fysiska. Sammanlagt genomfordes
cirka 50 besok. Bland annat har KSO tillsammans
med niringslivschefen gjort ett antal riktade f6re-
tagsbesok, framfor allt pd medelstora foretag. Vi
hade ett relativt stort antal lotsirenden under éret
och totalt genomférdes tretton féretagslotsar. Inom
ramen for Familjen Helsingborgsamarbetet har en
digital utbildning inom "motiverande samtal" tagits
fram f6r myndighetsutévare i kommunerna. Vid
framtagandet har Héganis kommun varit referens-
kommun nir det giller de delar som riktar sig mot
tillsyn och inspektion inom miljdomridet. Denna
utbildning kommer att vara helt klar och lanseras
under véren 2023.

Digitala temamorgnar

Under aret genomfordes ett antal digitala te-
mamorgnar for kommunens foretagare. Bland dm-

nena for dessa mirks upphandling och hallbarhet.

‘ Strategin &r nddd och styr rakt mot visionen.

Det genomférdes dven ett antal nitverkstriffar for
foretagare som lockade mellan sextio och hundra
deltagare. Vidare fortsatte arbetet med att ta fram
och utforma ett nytt omrade for verksamhetsmark
pa ostra Tjorrod. Hir kommer tolv tomter for late-
are industri att tas fram och siljas. Malsdttningen ar
att kunna borja silja tomterna under 2023.

Fina resultat

Arbetet med att férenkla for foretag fortsitter att ge
fina resultat. Héganis har fact mycket gott omdéme
i SKR:s Insiktsundersokning dir Hoganis precis
som forra aret 4r trea i Sverige. Vi dr alltjimt etta

i Skane. Det totala NKI:et har 6kat nigot, frin

85 till 86. Hoganis kommun har mycket hoga
NKI (N6jd-kund-index) pa flera av delomréadena,
bland annat inom markupplatelse (NKI 90, plats

2 i Sverige) och livsmedelskontroll (NKI 89, plats

7 i Sverige). I Svenskt Niringslivs undersdkning
Foretagsklimat 2022 4r Hégands kommun atta i
landet. Detta innebir att vi tappar tre placeringar,
men att vi dr topp tio i landet f6r sjunde éret i rad.

w
n
—
w
-
-

<L
(-
w
[--]
(%]
Y}
=
4
-
—
<
>
(-

:0
[T 5




w
n
—
w
-
-
<L
oz
w
@
n
O
4
4
-
—
<
>
oz
:0
[T

Strategi: Vaxla upp upplevelsendaringen

¢ Skapa forutsattningar att utveckla nya beséksattraktioner ihop med ndaringen och
vdassa de besoksattraktioner som redan finns.

* Arbeta tillsammans med foretag och foreningar for att starka upplevelseutbudet och

destinationen Hogands/Kullabygden.

» Stark stadskdrnan till en livligare upplevelse- och handelsplats.

¢ Utveckla utbudet av kultur-, sport- och rekreationsméjligheter.

Kampanj - sGsonga pa Kullahalvén

For att stotta besoksndringen i deras kompetens-
forsérjning har vi bland annat gjort en kampanj
bide inom Sverige men ocksé i Europa for att si-
songa pa Kullahalvon och samtidigt méjliggjort for
sisongsbostider. Detta har resulterat i att fler foretag
kunnat ha oppet varje dag under hdgsisongen.

Besoksservice

For att hoja kvalitén pa besoksservice och virdskap
genomfordes det en virdskapskick-off for alla som
moéter vira besékare, vilket kommer att bli en ater-
kommande aktivitet. Vi testade en pop-up besok-
service nere pa Kvick som var vilbesokt dar besokare
kunde fa tips pa upplevelser men dven lana strand-
leksaker till barnen.

Detta har resulterat i en ansokan till innovations-
fonden som ocksa blivit beviljad pa ett modernt
mobilt kontor i form av en ombyggd mini-van
som kommer anvindas som besoks service under
sommaren och mobil medborgardialog av andra
avdelningar under resten av aret for att vara dir
maélgruppen ir.

Utveckling av vandrings- och cykelleder

For att skapa reseanledningar dret runt har vi i
samarbete med Linsstyrelsen satt iging arbetet att
utveckla vira vandrings- och cykelleder pa Kulla-
halvon. Denna satsning innebir bade utveckling
av de fysiska lederna men ocksa den digitala infra-
strukturen. Vi lanserade ocksa en hostlovskampanj
tillsammans med besoksniringen for att locka fler
till Kullahalvon under hésten och under vintern
har vi tagit fram en vinterbadskarta och kort en
vinterbadskampanj.

‘ Strategin &r nddd och styr rakt mot visionen.

Lockar produktionsbolag

Vi har ocksa jobbat med att locka hit produktions-
bolag, bland annat var Tareq Taylor hir i slutet

pa augusti med sitt matprogram Nordic Cookery
som under hdsten visats pd matkanalen i Sverige
och kanalen Godare i Norge och kommer visas
internationellt under 2023. Vi hade ocksa ett
produktionsbolag pé plats under en vecka i augusti
som spelade in en reklamfilm f6r Bauhaus med
Peter Stormare och Kristoffer Hivju som kérs pa
TV 4 och ett nytt produktionsbolag har startat pa
Kullahalvén som férhoppningsvis kommer leda till
ménga kvalitativa produktioner frin var destination.

Kampanj i vara grannldnder

Inom Familjen Helsingborg-samarbetet kérde vi en
naturnira kampanj mot Tyskland och Danmark dir vi
anvinde material frin forra arets influerarkampanj for
att gora filmer som vi kért i sociala medier, men ocksa
haft 10 influerare frin Tyskland och Danmark.

Vi hade ocksd en FAM-trip dir 10 researrangdrer frin
bland annat Tyskland, Frankrike och USA som fick
uppleva Malmé, Helsingborg och Kullahalvon, vilket
lete ¢ill flertalet samarbeten med besoksniringen.
Inom Tva Halvéar-samarbetet tog vi fram fem filmer
under 2021, dir lokalbor berittar om sina tva halvoar.

Utveckling av Kvickbadet

Vi har vixlat upp Kvickbadets sédra del med food-
court samt solstolar i regnbagsfirger och utegymmet
har utvecklats. Efter tv ars pandemi kunde vi bjuda
in till Mat- och sommarfest nere vid Kvickbadet
med tre stora artister, lokal mat och dryck och
fantastiskt fin inramning,.

Visionsbyggsten: Vdxande smastadscharm

Befolkningstillvaxt, métesplatser och alternativa boendeformer mojliggér en
dynamisk miljé dér kommunen blir &nnu mer levande. Hogan&s kommun bygger
vidare p& en varierad boendemiljéo genom att méta en stérre variation av livsstilar
och behov i alla livsfaser. Den charmiga enkelheten och nérheten finns kvar 2025.

Omvarldsanalys: Hogands behdver forstéd samhdllet dar det finns allt fler
med olika etnisk/kulturell bakgrund, livsstilar och engagemang i nya former.
Hogands behdver ha beredskap for dldrande befolkning, ekonomisk kris,

klimatférandringar och resursbrist.

Strategi: Utveckla dialog och service

* Skapa smarta forum och former for konstruktiv dialog med medborgare,

ndringsliv och féreningsliv.

e Utveckla service i framkant for att méta krav pa smidighet, enkelhet och snabbhet.

Servicemadtning

Under viren genomférdes en servicemitning dir
300 personer som varit i kontakt med kommunen
via telefon och mejl fitt svara pa fragor om enkel-
heten att l6sa sitt drende samt hur de upplever
bemétandet och tydligheten i kontakten med kom-
munen. Minga ir nojda och betonar enkelheten att
16sa sitt drende direkt i kontake med servicecenter.
Personalen upplevs som proffsig, kunnig och trevlig.
Det man 4r mindre ndjd med ir aterkopplingstiden
fran specifika handliggare ute i organisationen.

Medborgarundersékning

Medborgarundersokningen genomférs vartannat ar
och under hésten skickades enkit ut till 1200 med-
borgare. Nir medborgarna ombads att svara pa vad
de tyckte om kommunen som helhet, kom féljande
svar (rikets resultat inom parantes):

* 98 procent av kommunens invinare tycker att
kommunen ir en mycket eller ganska bra plats att
bo och leva pa. (92,4 procent)*.

* 91,1 procent av kommunens invanare tycker att
kommunen skéter sina verksamheter p ett mycket
eller ganska bra sitt. (80,7 procent)*.

* 81,3 procent av kommunens invinare kan rekom-
mendera andra som inte bor i kommunen att
flytta hit. (62,6 procent)*.

Strategin &r ndstan nadd.

* 28,3 procent av kommunens invanare upplever
att man har mycket eller ganska stora majligheter
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut
och verksamheter (21,1 procent)*.

Digitalisering inom varden

Inom vard och omsorg har en rad digitala utveck-
lingsinsatser for att underlitta bade f6r brukare och
personal inom verksamheterna genomférts. Imple-
mentering av Lifecare, det nya verksamhetssystemet
stottar och automatiserar nya arbetsprocesser. Mina
sidor 4r en del av detta system som majliggor for
medborgaren att folja sitt drende och att direkt kom-
municera med handliggaren.

Stod vid skilsmassa

Hogands kommun ir forsta kommunen att erbjuda
skilsmissofamiljer digitalt stdd. SES, samarbete
efter skilsmassan, ir ett digitalt stdd som ska hjilpa
forildrar och barn att hantera en skilsmissa.

Motesdagar for medborgarna

Under varen deltog representanter fran alla forvale-
ningar och bolag i Hela Hoganis pa riktigt dir med-
borgare fick mojlighet att triffa politiker och tjinste-
min for limna synpunkter, diskutera och ge forslag
kring vara olika verksamhetsomrade. Dessa har bear-
betas av forvaltningarna och bolagen under hésten.

* Motsvarande siffra for ovriga landet.
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Visionsbyggsten: Langsiktigt hallbart Hogands

Hogands vaxer och utvecklas med minskad belastning pd miljéon. Hogands

har fortsatt stark beredskap for ekonomiska risker genom att vara bland

Sveriges ekonomiskt allra starkaste kommuner. Hégands har en stark social
‘ sammanhallining och gemenskap som praglas av tillit och tolerans. Det dr 1Gtt

att leva halsosamt i Hogands.

Omvdrldsanalys: Hogands behdver ha beredskap for dldrande befolkning,
ekonomisk kris, klimatféréndringar och resursbrist.

Strategi: Forverkliga miljomadssig hallbarhet

* Integrera miljdmadssig hallbarhet i alla processer och verksamheter.

* Tydliggdr och ta hdnsyn till miljokonsekvenser av vdra beslut.

Miljdmassig hallbarhet

Hoganis insatser for att forverkliga miljomaissig
hallbarhet gir bra. Aktuell hillbarhets arliga ranking
visar att vi 4r pa ritt vig inom méinga omraden.

I drets mitning klittrade vi till plats 19 (26) i
Sverige och behéll plats 5 i Skdne. Positionen

kan stirkas ytterligare nir vi genomfor beslutade
atgirder kopplade till miljoprogrammet, ett
forbittringsomrade 4r hallbart byggande.

Globala malen

Arbetet med Agenda 2030 har fortsatt under dret
med analyser av forvaltningarnas och bolagens
kopplingar till de globala mélen. Nimnder och
bolag har satt méil med kopplingar till de globala

malen och till visionen.

Aterbruk av mébler

Kommunens interna aterbruk av inventarier an-
vinds och ir uppskattat i organisationen och ger
kommunen ett bittre resursutnyttjande, de forsta
12 médnaderna har kommunen sparat 230.000 kr.

Strategin &r ndstan nddd.

Minskade utslapp

Utsldppen av vixthusgaser (2020) har minskat med
22 % per invanare och ar jimfért med 2011 érs
nivier. Minskningen kommer av de omfattande
restriktioner som gillde under stora delar av 2020 pa
grund av pandemin. Totalt minskade utslippen med
5 % jimfért med 2019. Preliminira mitdata for
2021 och 2022 visar pa 6kande utslipp, trendbrottet
verkar vara tillfilligt.

Hallbarhetsdialog med invanare

Under Hela Hoganis pé riktigt lyftes hallbarhet till
vara invinare frin manga olika héll av alla delar av
koncernen. Ett bra sitt att skapa engagemang for en
hallbar livsstil i linje med miljoprogrammets mal.

Lansering av hallbarhetsavtal

Under hésten lanserade vi ett hallbarhetsavtal for
att engagera och underldtta hallbarhetsarbetet for
kommunens foretagare.

Strategi: Starkt social hallbarhet

* Utveckla levande livsmiljoer for att mota olika behov och skeenden i livet.

¢ Utoka mojligheterna till mé6ten mellan mdanniskor.

* Erbjuda alla samma méjligheter att bidra, som att vara med i samhdallsgemenskapen.

Starkare social hallbarhet

Under 2022 har vi tagit ytterligare kliv for stirkt social
hallbarhet. Motesdagarna Hela Hoganis pa riktigt,
utgjorde en mycket positiv och inspirerande arena for
moten och dialog med medborgare. I samband med
att restriktionerna sldpptes i februari har vi kunnat
aterga till det normala med fokus pd méten, aktivite-
ter och evenemang - sidant som skapar gemenskap,
kinsla av samhorighet och livskvalitet. Besokarna har
atervint till bade bibliotek, fritidsgardar, kulturliv och
Hoganis Sportcenter.

Stod till arbetslosa

Arbetslosheten har sjunkit i takt med att pandemin
ebbat ut. Ett viktigt projekt med fokus pa unga som
varken studerar eller arbetar, KAASAM, har startat pa
Utvecklingscentrum. Ungdomar som finns inom ra-
men f6r kommunens aktivitetsansvar ska fingas upp sa
tidigt som méjligt och erbjudas indamalsenligt, anpas-
sat stod. Detta dr ett sitt att tidigt forebygga och stivja
arbetsloshet, missbruk, isolering och utanforskap.

Invanarna kénner sig tryggare

Polisens trygghetsmitning, som gjordes under
hésten, visar ett bittre resultat jamfort med dret
innan. Invanarnas upplevda trygghet mits och
Hoganis dr den nist tryggaste kommunen i
nordvistra Skane. Denna placering kan vara ett
resultat av det fina samarbetet med polisen och
uthillig samverkan i Trygghetsprojektet.

Malmedvetet arbete for integration

Kriget i Ukraina dr ndgot som paverkat oss under
storre delen av 2022. Vad giller flyktingmottagande,

Strategin &r ndstan nadd.

beredskap, boende och fritidsaktiviteter har vi sva-
rat upp pa ett mycket bra sitt. Inte minst projektet
"Nyckel till fritid", ett samarbete mellan kultur- och
fritidsférvaltningen, socialforvaltningen och flera
foreningar, ir ett gott exempel. Hir har hundratals
deltagare aktiverats, lotsats in i samhillet och fatt
stdd i att hitta meningsfulla fritidsaktiviteter och
triffa likasinnade. Vidare har vi arbetat malmedvetet
med forsorjningsstodet. Atgirder for att minska an-
delen vuxna som dteraktualiseras ett ar efter avslutat
forsorjningsstod har varit prioriterat och gett positivt
resultat. Aven andelen barn och ungdomar som inte
dteraktualiserats har 6kat och dr nu 90 %.

Samverkan mella skola och arbetsliv

Inom bade grundskola och gymnasium har vi sat-

sat pé studie- och yrkesvigledning, detta for att oka
elevernas valkompetens och framtidstro. Arbetet f6r
samverkan mellan skola och arbetsliv har ocksé vixlats
upp, som en del i detta. Intern statistik visar pa att
gymnasiebehérigheten 6kar, en positiv utveckling.

Forebyggande arbete fér ungdomar

Behovet av ett brett och samlat forebyggande arbete
riktat till unga, blev sirskilt tydligt under véren.
Unga flickor mér daligt och detta visar sig i form

av dtstorningar, sjilvskadebeteende och riskbruk,
bland annat. Socialforvaltningen tog i viras ett hel-
hetsgrepp kring det férebyggande arbetet och tva
nya tjanster med detta fokus inrittades. Dessutom
forstirktes fritidsgardsverksamheten med filtassis-
tenterna, ett sitt att arbeta mer aktivitetsbaserat och
nira ungdomarna.

21

w
n
—
w
-
-

<L
(-
w
[--]
(%]
Y}
=
4
-
—
<
>
(-

:0
[T 5




w
n
—
w
-
-
<L
oz
w
@
n
)
4
4
-
—
<
>
oz
0
[T

22

Medborgare

Strategierna “vixla upp
upplevelseniringen”,
“stark skolans bredd
och spets” och strategin
“starkt social hallbarhet”
ar kopplade till

perspektivet medborgare.

Vasentliga handelser

Nominerad till Sveriges
kvalitetskommun

Vi blev nominerade till utmirkelsen Sveriges Kvalitets-
kommun 2021 och var en av fem kommuner som deltog
pa Kvalitetsmissan i Goteborg i maj. Vi fick gratulera
Nacka till vinsten och hoppas att det ir vi nista ging
som utses till den kommun som har lyckats bast med
att utveckla demokrati, service, arbetsgivarpolitik och
samhillsbyggande och med att leverera tjanster med hog
kvalitet. Aven om vi inte nidde riktigt hela vigen fram
till vinst s har vi uppmirksammats f6r vara mycket
goda resultat och for virt utvecklingsarbete. Detta har
resulterat i besok fran flertalet kommuner runt om i Sverige
och dven fran vért grannland Norge.

Hela Hégands pa riktigt

Motesdagarna Hela Hoganis pé riktigt arrangerades
under varen med syfte att skapa ett inspirerande och
nytinkande forum f6r dialog med medborgare och be-
sokare i kommunen. Det blev tre fantastiska dagar med
spannande moten, kulinariska upplevelser och utveck-
lande diskussioner mellan 5000 besdkare och oss som
arbetar inom kommunen! 1 208 besokare svarade pa en
enkitundersdkning med olika fragor. 89% av de svaran-
de uppgav att de var néjda med arrangemanget. 85 % av
de svarande var nojda eller mycket néjda med: maten,
virdskapet, lokalen och upplevelsen som helhet.

Minst 125 idéer kom in inom olika omriden: bo och
leva, kultur, skola, stadsutveckling, trygghet och turism.

Ny verksamhet i Hoganas

Hoganis Keramiskt Center och Héganis Museum
och Konsthall skapar en gemensam verksamhet. "Den
kreativa platsen f6r keramik, konst och kultur”, 4r den
nya visionen for verksamheten som blir en kombina-
tion av utbildnings- och utstillningsverksamhet till-
sammans med de keramiska samlingarna och stads-
och kulturhistoria.

En projektgrupp, med representanter frin bada verk-
samheterna, fick i uppdrag att dterkomma med forslag
till gemensam vision, verksamhetsidé och ledning for en
ny gemensam verksamhet med placering pa Hoganis
Ovre dir museet ir idag.

Det kommer bli en plats for utbildning inom keramik,
konst och konsthantverk, med tillging till keramiska
samlingar och kultur- och stadshistoria som ger per-
spektiv pd var historia, samtid och framtid samt ut-

stillningar som har en spinnvidd mellan lokala, na-
tionella och internationella konstnirer och samlingar.
Den nya verksamheten innebir en fantastisk mojlighet
for savil kommunen i stort som for framtida talanger.

Hégands Omsorg AB fylide 5 ar

Den 28 oktober var det kalas i Tivolihuset nir vi firade
att Hégands Omsorg fyllt fem é&r. Det fanns fina och
intressanta utstillningar, underhéllning och prisutdel-
ningar. Det bjods pa mingelmat och fika och daglig
verksamhet kom och sjong och spelade.

Tydligare skolorganisation

Under aret har en forindring i ledningsorganisationen
initierats i grund- och gymnasieskolan som innebir att
varje skolenhet har en rektor och som leder med hjilp av
bitridande rektor/er. Syftet 4r att fortydliga rektors an-
svar och mandat och ddrmed styrning och ledning. Detta
kommer f6r medarbetarna innebira en tydligare organi-
sation och bittre forutsittningar att utfora sitt uppdrag,

Kvaliteten i vara verksamheter med
medborgaren i fokus

Hoganis deltar i projektet " Kommunens Kvalitet i Kort-
het” (KKiK). Syftet dr att genom jaimforelser skapa kun-
skap om kommunernas kvalitet och effektivitet ur ett
medborgarperspektiv. Projektet drivs av Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR).

Att jimfora och analysera nyckeltal ger kunskap som
kan bidra till férbéttringar och verksamhetsutveckling.
KKiK innehiller cirka 40 nyckeltal som ir indelade i
foljande omraden:

Barn och unga
Stod och omsorg
Samhadalle och miljo

Lis om véra resultat pd nista sida.
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

Ett antal nyckeltal som ir plockade ur de cirka 40 matt som 4r med i
KKiK presenteras nedan. Diagrammen visar resultatet, virdet, frin den
kommun med simst resultat och den kommun med bist resultat. Det visar
ocksa resultatet for Hoganis och vilket som dr medelvirdet. De firgglada
mattlinjerna anger hur Héganis kommuns resultat rankas i jimférelse med
andra kommuner.

. Gron ruta betyder att Hogands resultat ligger bland de 25 procent av kommunerna med bdst resultat.
Gul ruta bland de 50 procent i mitten.
. R6d ruta bland de 25 procent som har minst férdelaktigt resultat.

Trendpilen till h6ger anger om vardet ar en férbattring eller en férsémring fér Hogands mellan
2021 och 2022.

Barn och unga

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Sdmst

0% 11.3%

Medel Hogands Badst

/!

63.8% 78,9 % 918% 100 %

Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%)

Samst

0% 25%

Hoégands Bast
‘ Medel ‘ ‘
T N
70 % 93% 100 %

Eleveri ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, kommunala skolor, andel (%)

0%

Samst Hogands
Medel Bdst /y
95,5 %
732 % 1% 100 %

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

0%

Andelen elever som tar examen frin gymnasiet inom
4 &rr relative stabilt sedan 2015 men trenden har visar pa
ett hogre virde 4n forra aret som var 73,7 procent. I detta
resultat ingar ocksd de elever som borjade gymnasiet pa in-
troduktionsprogram, exempelvis nyinvandrade elever. Nio
av tio elever far godkint i idrott och hilsa i Sverige men
hir finns mycket stora variationer mellan skolenheter, dir
det i vissa skolor endast ir hilften av eleverna som fatt
godkint betyg. I Hoganis ligger vi bra till, avallaidk9
har 95,5 procent godkint betyg i idrott och hilsa. Vi vet
att idrottandet minskar i landet bland savil flickor som
pojkar och i alla dldersgrupper och hoppas att pandemin
inte bidragit till avhopp nir aktiviteter legat nere.

Samst Hoganas Bast
‘ ‘ Medel
\
A N
87 %
68,6 % 87.3% 97.8 %

Andelen elever i ik 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for dmnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak ligger pa 72 procent. Riket i genomsnitt lig-
ger pa 70 procent. Bist i landet ligger Danderyd med 93
procent. Matematiken i dk 6 tillh6r de globala malen dir
vi kan se att fler och fler i barn i Sverige inte klarar mate-
matiken. Hoganis ligger pa medel i Svergie pd 87 procent.

Totalt sitt i Sverige gar det att se skillnader mellan flickor
och pojkars resultat men ocksa vilken utbildning som f6r-
dldrarna har spelar roll pa barnens resultat.
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Stod och omsorg

Vdntetid i antal dagar fran ansékan till beslut om férsérjningsstéd, medelvédrde (dagar)

Samst

Hogands
Medel | Bast

200 173
dagar dagar

g 7
agar
16 ‘ 1
dagar dag

Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt

boende, medelvdarde (dagar)

Samst
220 173
dagar dagar

Medel Bdst
Hoganas
44 32 3
dagardagar dagar

Personalkontinvitet, antal personal som en hemtjdnsttagare moter under 14 dagar, medelvarde (antal personal)

Samst Medel

Bdst

Hogands /

30 25 16 14

Brukarbedomning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel

0%

Vantetiden for beslut om forsérjningsstdd har i Sve-
rige legat i princip oforindrad, med ett medelvirde pa 15 da-
gar. Ddremot ir spridningen mellan kommuner stor, frin
en dag upp till 173 dagar. I Hoganis ir vintetiden 7 dagar

vilket 4r i samma niv4 som forra dret.

Vintetid till boende for ildre och funktionshindrade med
sirskilda behov okar generellt sett vad giller medelvirde,
vilket 4r en negativ utveckling. I Hoganids har vi relativt
kort vintetid till sirskilc boende, 32 dagar inom ldre-
omsorgen. For LSS har vi for fa med ansékningar och vir-
det kan dirfor inte visas.

Medelvirdet vad avser personalkontinuitet inom 6ppen
hemtjinst ligger pa 16 personer i snitt i Sverige. Spridning-
en av resultaten mellan kommuner stricker sig frin 7 per-
soner till 25 personer. I Héganids har vi ett genomsnitt pd
14 personer. Det dr en fantastisk forbactring fran forra dret

[} 0
Samst Medel Bast
Hoganas
67 % 86 % 90 7% 100 %

da vi hade 19 personer i genomsnitt. Detta giller hos de
personer som dr 65 ar eller dldre, som har tvé eller fler be-
s6k av hemtjinsten varje dag (mandag—sondag). Mitning-
en avser tiden mellan 07.00-22.00. Trygghetslarm, mat-
leveranser och hemsjukvéardspersonal riknas inte. Brukare
som inte bott i det egna hemmet under hela eller delar av
mitperioden exkluderas ur mitningen.

Brukarbedomningnen av hemtjinst och dldreboende gil-
ler personer i dldrarna 65 4r och dldre som uppgett att de
ir mycket eller ganska néjda med hemtjinsten. I under-
sokningen fir de svara pé frigor om de kidnner sig trygga,
lider av oro, deras generella hilsotillstind, bemétande och
om de ofta besviras av ensamhet. Hir har Hoganis ett
resultat pi 90 procent, riket ligger pd 86 procent. Pa grund
av pandemin gjordes ingen mitning 2021 men resultatet
har minskat nigot, generellt sett, ialla kommuner.

Samhalle och miljo

Foretagsklimat enligt 6ppna jamférelser (Insikt) (%)

0%

Delaktighetsindex, andel av maxpodng pa frageformular (%)

Sdmst

0% 24 %

Insamlat hushadllsavfall totalt (kg/person)

. Hoégands
Sdamst Medel
555 kg
1000 kg 756 kg 496 kg

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Samst Hogands
Medel
28 %
0%4 % 29 %

Resultaten vad foéretagsklimat enligt 6ppna jim-
forelser fortsitter att vara riktigt bra. Medelvirdet i Sve-
rige har ett index pa 75 dir Hoganis ligger pa 86. Hoga-
nis ir tredje bist i Sverige enligt Insikt och visar pd
en positiv trend sedan 2012. Nyckeltalet "delaktighets-
index” visar pa en stor spridning mellan kommunerna
dir 96 procentav maxvirde ir hogsta virde och 24 procent
ligst. Hoganis resultat dr 94 vilket 4r nist bist resul-
tat i Sverige r 4r bland annat en effekt av arbetet med
strategin “utveckla dialog och service”. Virdet baseras
pa 25 fragor for att fi en samlad bild av hur vil kom-
munen mojliggér f6r medborgarna att delta i kommu-
nens utveckling, exempelvis via medborgardialoger och
mojligheten att fa kontakt med en politiker.

Hoganas
Samst Medel Bast
86 %
56 % 75 % 87 % 100 %
Medel Hogands
Bast /y
94 %
62 % 96 % 100 %
Bdst
280 kg 0 kg
Bast
%

Vad giller resultaten for miljomaétten visas en svagt nedat-
gaende trend pé riksplanet for total mangd insamlat hus-
hallsavfall, vilket dr positivt da allt mindre slings. Jim-
fort med resten av riket 4r Hoganis bra pa att samla in
forpackningar och returpapper men mindre duktiga pa
farligt avfall, mat- och restavfall.

Trenden f6r andelen ekologiska livsmedel dr didremot
stadigt okande sedan 2007 och senaste medelvirdet for
riket ligger pa 29 procent, men med en spridning frin
4 procent till hela 71 procent. Miljomatten tenderar att
ha bittre resultat i sodra Sverige och frimst i storstads-
omriden. Vill du lisa mer om vira matt i kommunens
kvalitet i korthet (kkik) kan du gé in pé var hemsida

www.hoganas.se.

27

w
n
—
w
-
-

<L
(-
w
[--]
(%]
Y}
4
4
-
—
<
>
(-

:0
[T 5




w
)
—
w
-
-

<L
oz
w
-]
(%]
(Y
4
4
-
—
<
>
[-

:0
'

28

Medarbetare

Strategierna “arbetsgivare i framkant”

ar kopplad till medarbetarperspektivet.

Bemanning och volym

Antalet tillsvidareanstillda i koncernen var vid Ars-
skiftet 1 858, det vill siga 75 fler dn fjoliret — denna
siffra inkluderar Hoganis kommun, Héganis Omsorg
AB, Hoéganis Energi AB och AB Hoganishem. Ytter-
ligare 217 personer var visstidsanstillda vid drets slut,
63 firre dn dret innan vilket gjorde att totalt sett var an-
talet ménadsanstillda nigot hogre 2022 4n aret innan.
Antalet timvikarier/intermittent anstillda ligger i stort
sett pd samma nivd som 2021, det skiljer ett tiotal per-
soner vid drsskiftet.

En fin trend med en sjunkande sjukfrinvaro grusades
nagot av en tydlig sjukfrinvarotopp under januari och
februari 2022. Tyvirr gjorde detta att totalt visar 2022
en nagot hogre niva av sjukfrdnvaro dn aret innan. Bland
den stadigvarande manadsanstillda personalen (tills-
vidareanstillda och visstidsanstillda med minadslén)
lag sjukfranvaron pa 6,86 % under 2022. Hoganis Ener-
gi var den organisation i koncernen som hade ligre sjuk-
franvaro 2022 in 2021. 2021 var sjukfrdnvaron 6,23 %,
sd det 4r ingen markant 6kning. Uppdelat pa kon har
bide min och kvinnor en dkad frinvaro.

Aven om 2020 var det stora pandemiaret si kan man
inda konstatera att smittorna kommit i vigor dven
under 2022 och med de alla patient-/klient-/elevnira
arbeten som finns i vir kommun ir det inte konstigt att
franvaron varit fortsatt hog. En liten andel av koncer-
nens personal kan arbeta hemma vid behov om man ir
lite snuvig eller hostig — men det r fortfarande en liten
andel av hela arbetsstyrkan.

Om man istéllet tittar pa sjukfranvaro i férhallande till
all arbetad tid i koncernen blir arets sjukfrinvarosiffra
6,51 % att jimfora med 2021 rs nivé pa 5,82%. Det ir
denna siffra som rapporteras till Sveriges kommuner och
regioner — till jimférelsedatabasen Kolada till exempel.

Héganis Omsorg AB har hégst korttidsfranvaro i
koncernen med sina 4,8% medan Hoganis Energi AB
har ligst pa 1,5%. Hoganis kommun ligger ddremellan

pi 3,2 %.

Sjukfrénvaro % av KORT LANG TOTAL
ordinarie arbetstid

Totalt 3.7% 2,8% 6,5%
H&gands kommun 3.2% 2.2% 5.4%
H&gands Energi AB 1.5% 2,4% 3.9%
H&gands Omsorg AB 4,8% 4,0% 8.8%
AB Hogandshem 2.7% 3.0% 5.6%
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Vasentliga

personalforhallanden

Pandemin har paverkat kommunen och hela arbetsmark-
naden. Aven om kommunala verksamheter fortfarande
anses vara attraktiva anstillningar har 2022 generellt
priglats av forsiktighet, lingre vakanstider och generellt
ett svarare rekryteringslige 4n tidigare.

Omstillningen med fler heltidsanstillda medférde flera
fordelar i kontinuitet, men dven nya arbetssitt som inne-
bar pétagliga forindringar for verksamheterna som under
2021 gjorde att Arbetsmiljéverket blev inkopplade for att
ge sin syn pé processen. Nir svaret kom under viren 2022
ansag Arbetsmiljoverket att inga ytterligare atgirder be-
hévdes vidtas pa grund av inférandet av heltid som norm.

Inom Hégands Omsorg har arbetet med befintlig struk-
tur och arbetsmaterial for samverkan fortsatt under aret.
For att medvetandegéra samverkansavtal och méjlighet
till paverkan har tva partsgemensamma samverkansda-
gar genomforts.

Mitning av kontinuiteten gors varje minad pd hem-
tjanstens verksamhetsdialoger. Resultatet vad giller per-
sonalkontinuitet i hemtjinsten, dvs antal personal som
en omsorgstagare moter under 14 dagar, har minskat i
medelvirde fran 19 personer 2021 till 14 personer 2022.
Medelvirdet i Sverige dr 16, i Skane 15 och inom Famil-
jen Helsingborg dr medelvirdet 16.

Hoganas - arbetsgivare i framkant

Strategin “arbetsgivare i framkant” sitter tydligt avtryck
i arbetet kring allt frin act 6ka kandidatupplevelsen nir
man s6ker ett ledigt jobb i kommunen — till uppvaktning
av trogna medarbetare.

Under hela dret har cheferna arbetat med férankring av
den sd kallade medarbetardiamanten, ett arbetsmaterial
for att tydliggora forvintningar pa vad som ska prigla
medarbetarskapet i Héganis kommun. Mer om detta i
nista avsnitt.

Introduktionen av nyanstillda har vixlats upp och va-
rit vilbesokt under de tva tillfillena som arrangerats. P4
formiddagarna hade kommunchef, kommunalrad, kon-
cernledning och kommunledningskontorets avdelnings-
chefer olika pass. Den efterlingtade bussturen som av-
slutade varje introduktionsdag innan pandemin aterin-
fordes och uppskattades vildigt av deltagarna. Pa varens
introduktionsdag styrdes kosan efter lunch till Naturum

pa Kullaberg och pa hésten till Keramiskt center

Hoganis kommun arbetar [opande med att utveckla och
skapa forutsittningar som underlittar for medarbetarna
att gora hilsosamma val i vardagen. Vi har ett vilut-
vecklat friskvardsarbete som jobbar forebyggande med
halsofragor. Det strategiska friskvérdsarbetet star pa fyra
ben — hilsa och friskvird, stress, fritid och kost. Frisk-
vardsbidraget ar 2000 kr per ar. Férutom detta har kom-
munen ocksd under det gingna aret peppat sin personal
till rérelse och gemenskap genom att erbjuda kostnadsfri
trining for sina anstillda. Alternativen som erbjods un-
der aret var bland annat morgonsimning, spinning, yoga
och olika triningspass. Passen dr pa morgon, lunch och
kvillstid. Som ett komplement har det ocksa funnits en
viktminskningsgrupp och en mindfulnessgrupp.

Nyttjandegraden av friskvardsbidraget har i kommunen
okat med 18% i kommunen och 37% inom Hoganis
omsorg. Totalt har 1225 personer anvint friskvirdsbi-
drag, till en kostnad av 2,4 miljoner kronor under 2022.

Ledarskapsprogram
och medarbetardiamant

Den gemensamma grund som de senaste drens ledar-
utbildning givit har varit vildigt uppskattad av kom-
munens ledare - och en forutsittning for att vixla upp
ledarskapet. Inom ramen for ledarskapsprogrammet
visualiserades ledarskapet som en diamant. I ledar-
skapsdiamanten finns fyra dimensioner - det empa-
tiska ledarskapet, det modiga ledarskapet, det resulta-
torienterade ledarskapet och det visionira ledarskapet.
Infor 2022 lanserades dven medarbetardiamanten med
samma grund och dimensioner som ledardiamanten.
Alla arbetsgrupper har under aret haft uppdrag att
bryta ner och konkretisera begreppen till att passa sin
arbetsvardag. For att ta ett exempel 4r att vara en mo-
dig kock nédvindigtvis inte detsamma som att vara en
modig planarkitekt. Detta arbete kommer bland annat
ligga till grund for nya lonekriterier 2023. Syftet med
medarbetardiamanten, liksom med ledardiamanten, ir
att tydliggora forvintningar och i och med detta skapa
tillfille till dialog och utveckling.

Ledarforum, dagen f6r alla chefer, genomfordes var och
host. I samband med triffen i oktober delades dven pri-
serna for ”arets uppvixlare” och ”arets medarbetare” ut
— och den nya utmirkelsen "arets ledare”.

Samarbeten i familjen Helsingborg

For att fa en extra skjuts i verksamhetsutvecklingen har
samarbetet med grannkommunerna varit ett lyckat kon-
ceptde gidngna dren. Traineeprogrammet, som ir ettled i
den strategiska kompetensforsorjningen, rekryterade dtta
deltagare till den sjuttonde omgingen. Malgrupp var,
som alltid, nyutexaminerade akademiker med begrinsad
arbetslivserfarenhet men med ett brinnande samhillsen-
gagemang. | denna traineeomgéing rekryterade Hoganis
en chefstrainee, men syfte att efter avslutat trainee-
program kunna axla en enhetschefsroll inom dldreom-

sorg och LSS.

Strategisk kompentensutveckling

Den uppdaterade kompetensforsorjningsplanen 2022—
2028 bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners nio
fokusomriden, se bilden. Utifran den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen fick varje foérvaltning/
bolag uppdraget att utarbeta en handlingsplan f6r kom-
petensforsorjning. Hur omfattande handlingsplanen ska
vara beror pa hur behoven ser ut inom verksamheterna.
Tanken ir att genom diskussion och analys pa flera ni-
véer omvandlar vi strategier till konkreta behov som gar
att beskriva och definiera som kompetenser. Forvaltning-
arna har hafthjilp av de nio fokusomradena presenterade
i planen och stddmaterial pd intranitet. Stodmaterialet
bestdr av en powerpointpresentation, reflektionsfragor
samt en mall f6r handlingsplan.

Nio fokusomraden for att méta kompetensforsérjningsutmaningen

STOD . :
MEDARBETARNAS IRl TEKNIK
UTVECKLING ] | ‘

ANVAND
KOMPETENSEN

STARK RATT

LEDARSKAPET

REKRYTERA SOK NYA
BREDARE SAMARBETEN

-

OKA

HELTIDSARBETET

FORLANG
ARBETSLIVET
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Personalen i siffror

Koncern Kommun
Nyckeltal | férhallande till 2022 2021 2022 2021
Total sjukfrénvarotid Sammanlagd ordinarie arbetstid 6,5% 5,9% 5.4% 5,0%
Tid med I&ngtidssjukfrédnvaro e )
(> 60 dagar) Total sjukfrénvarotid 63.6% 62% 64,6% 62%
Sjukfrénvarotid for kvinnor Sammanlagda ordinarie arbetstid fér kvinnor 7.1% 6,3% 5.8% 51%
Sjukfrénvarotid fér mén Sammanlagd ordinarie arbetstid fér mén 4,7% 4,4% 4,4% 4,5%
Sjukofronvorohd i dldersgruppen %ommonlogd ordlr]orle arbetstid i 56% 57% 3.6% 4.6%
29 ar eller yngre aldersgruppen 29 ar eller yngre
Sjukfranvarotid i dldersgruppen Sammanlagd ordinarie arbetstid i
30-49 ar Aldersgruppen 30-49 ar S 3% il 45%
Sjukfr&nvarotid i dldersgruppen Sammanlagd ordinarie arbetstid i 7.5% 6.3% 6,4% 5,4%

50 -w &r Aldersgruppen dver 50 &r —-w Ar

Den totala sjukfranvarotiden ir uppe pa 2020 ars niva, siffrorna ir fortfarande svaranalyserade, eftersom viss corona-
smitta drojer sig kvar samtidigt som var motstandskraft till andra smittor ir ligre. Men, det ir inte bara korttidssjuk-
dom. En viss 6kning av langtidssjukskrivningarna noteras ocksa. Kvinnornas sjukfrinvaro ligger fortfarande hogre dn
minnens, bade i koncernen och kommunen, dven om skillnaden mellan kénen ar mindre i kommunen. Den yngsta
aldersgruppens frinvaro sjunker nigot pa koncernniva, medan sjukfrinvaron bland de ildsta ckar. For att 6ka hilsan
och nirvaron - och minska sjukfranvaro har kommunen bland annat fortsatt satsningen pa gratis trining.

Antal anstdlida 2022 2021

per forvaltning och Tillsvidare- Visstids- Totalt antal Tillsvidare- Visstids- Totalt antal
a nSi’&"ningSform anstdllda anstallda anstallda anstallda anstdllda anstdllda
Hégandshem AB 19 1 20 18 0 18
H&gands Energi AB 41 5 44 39 1 40
H&gands Omsorg AB 643 120 763 599 112 711
Summa koncernbolagen 703 124 827 656 113 769
N&mndsservice KLK 0 8 8 0 5 5
Kommunledningskontor 100 13 113 87 59 146
R&ddningstj@nsten 25 0 25 25 0 25
Samhallsbyggnadsférvaltningen 50 2 52 51 3 54
Teknik- och fastighetsférvaltningen 143 7 150 152 3 155
Kultur- och fritidsférvaltningen 66 5 71 69 6 75
Utbildningsférvaltningen 680 86 766 656 82 738
Socialférvaltningen 89 2 91 87 9 96
Summa kommunen 1153 120 1273 1127 167 1294
Summa kommunkoncernen 1856 244 2100 1783 280 2063

Trenden med okande andel tillsvidareanstillda haller i sig, frimst 4r det Hogands Omsorg AB som stér for okningen. Med
detta vinner verksamheterna kontinuitet och attraktivitet — och medarbetarna vinner 6kad anstillningstrygghet. Kom-
munledningskontorets varierande siffror beror frimst pé att alla kommunens jurist, ekonom- och HR-funktioner har cen-
traliserats successivt sedan 2021. Dessutom har kommunledningskontoret minskat visstidsanstillningarna, frimst giller
detta arbetsmarknadsatgirder.

2022 2021
Aldersgrupp Kon i\ldersgrupp Kon

ﬁlieli%s;w ktur UPPHIl ‘30.49 50+ Total kvinnor Man PP 30.49 50+  Total Kvinnor Mén
AB Hogan&shem 0 7 11 20 11 9 0 7 1 18 9 9

Ho&gands Energi AB 3 17 20 44 18 26 3 17 20 40 17 23
H&gands Omsorg AB 78 291 342 763 599 112 78 291 342 71 599 112
Summa koncernbolagen 81 315 373 827 628 147 81 315 373 769 625 144
N&mndsservice KLK 0 2 3 5 2 3 0 2 3 5 2 3

Kommunledningskontor 8 57 48 113 74 39 14 72 60 146 88 58
R&ddningstjansten 0 12 13 25 1 24 1 12 12 25 2 23
Samhallsbyggnadsférvaliningen 8 24 25 52 32 20 2 28 24 54 32 22
Teknik- och fastighetsférvaltningen 2 58 920 150 88 62 3 63 89 155 90 65
Kultur- och fritidsférvaltningen 8 85 33 71 39 32 6 37 32 75 42 33
Utbildningsférvaltningen 48 360 358 766 616 150 28 366 344 738 613 125
Socialférvaltningen 5 48 43 91 82 9 5 48 43 96 89 7

Summa kommunen 69 596 606 1273 931 335 59 628 607 1286 971 315
Summa kommunkoncernen 140 943 979 2100 1559 482 140 943 972 2063 1596 459

De flesta forvaltningar och bolag har en liknande aldersstrukeur pa sa vis att gruppen ”"30-49 ringar” och gruppen ”50 plus”
ar ungefir lika manga. Teknik- och Fastighetsforvaltningen och Hogands Omsorg AB sticker ut, eftersom de har bida
betydligt fler i den dldsta dldersgruppen. Inom Hganis Omsorg pagér olika strategiska insatser, bade vad giller kompetens-
forsorjning med “Unga i virden” och kompetensutvecklingsinsatser. Utbildningsforvaltningen har anstélle betydligt fler
unga under dret 4n tidigare, frimst inom yrkeskategorierna forskollarare och barnskétare
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Utveckling

Strategierna “forenkla for
foretag”, "utveckla dialog
och service” och 7stirkt
miljomaissig hillbarhet”
ar kopplade till

perspektivet utveckling.

Vasentliga handelser

Vart nya projektkontor

Under dret har kommunledningskontoret samlat kom-
petenser for att starta ett projektkontor. I det nystar-
tade projektkontoret finns kompetenser inom projekt-
ledning, processledning och férindringsledning. Pro-
jektkontoret arbetar med att stirka och stédja organisa-
tionens arbete med innovation samt utveckling genom
fyra huvudomraden:

Projektkontoret skapar framdrift genom att delta som
resurs i koncerndvergripande utvecklingsinitiativ.

De ska stirka férmagor genom att ta fram, forvalta,
inspirera och kompetensutveckla inom gemensamma
metoder, verktyg och arbetssitt for projektarbete, nyt-
tokalkylering, effekthemtagning, forindringsledning
och processkartliggning.

Projektkontoret ska utveckla samarbete internt och ex-
ternt. Detta sker genom en satsning pa aktivitetsbasera-
de lokaler for kreativt samarbete samt genom att driva
kultur och arbetssitt for involvering och nitverkande.
De ska ocksa stodja 6vergripande planering och prio-
ritering, exempelvisgenom att infoéra portfdljstyrning
av innovations- och utvecklingsinitiativ, for en effektiv
och indamilsenlig férflyttning

Ny visselblasarfunktion pa plats

Lagen om skydd for personer som rapporterar om missfor-
hallanden (visselblasarlagen) har tritt i kraft. Enligtlagen
ska offentliga arbetsgivare med minst 50 anstillda ha en
intern visselblasarfunktion for rapportering om missfor-
hallanden. Nu dr Hogands kommuns funktion pa plats.
Visselblasarfunktionen vinder sig frimst till anstillda
men dven till andra som har en arbetsrelaterad koppling
till kommunens verksamhet. Tanken 4r att det ska bli
enklare att finga upp och agera pa signaler om eventuella
missforhillanden i kommunens verksamheter. Rapporte-
ring om misstinkta missforhillanden tas emot av kom-
munens sikerhetsansvarige, lds mer pa hemsidan

Utsedda till nast basta
friluftskommun i Skane

Sveriges friluftskommun ér ett pris som delas ut varje
ar och uppmirksammar kommunernas arbete med fri-
luftslivar och uppmirksammar kommunernas arbete
med friluftsliv. Hoganis har sedan 2021 gjort en fan-
tastisk utveckling och dr nu nist bista kommun i Skane
och har klattrat fran plats 108 till plats 6 i Sverige.E-
tjansten for sportbanken ér i bruk

Innovationsfonden skapar
uvtrymme for innovation

Den demografiska utvecklingen innebir en nédvin-
dighetatt vi finner nya sictatt utfora vilfirdginster pa,
nya arbetsformer maste utvecklas. For att stimulera till
innovation finns innovationsfonden sedan 2021. Alla
i kommunkoncernen kan anséka om medel ur fonden
for mojlighet att testa eller utveckla en innovativ idé
med potential att skapa nytta. Under 2021-2022 har 3
mnkr delats ut frin innovationsfonden till ssammanlagt
15 olika innovationsprojekt

Hoganas Smart City

Ett innovationsprojekt som bérjade i liten skala for att
utforska IoT-tekniken (Internet of things) och forstd
vilka nyttor som kan méjliggéras f6r medborgare och
kommun. Sensorer kopplades mot kommunens mobila
nitverk for att mita vattentemperatur och larma om
livbojar férsvann. Efterhand har projektet skalats upp
med fler tester inom omréden si som soptémning, spar-
ning av riddningstjinst-fordon, olika slags larm inom
vird och omsorg men ocksé for att hitta lediga parke-
ringsplatser. Samtliga forvaltningar och bolag kan nu
ta del av IoT-tekniken och fa inspiration och stod i sitt
arbete med sensorer. Projektet har lett fram till gemen-
samma arbetssitt och en samlad teknisk plattform.

M365

Under éret inférdes M365 som ir en tjinst fér samar-
bete, delning och dokumentredigering genom anvind-
ning av interna och externa sidor. Inférandet berérde
hela kommunkoncernen (ca 2600 anvindare) och har
drivits som ett verksamhetsnira projekt dir 140 verk-
samhetsrepresentanter deltagit aktivt som ambassado-
rer. M365 ska ge ett 6kat stod for samarbete 6ver for-
valtnings-, bolags- och avdelningsgrinser med enkla
verktyg for att kommunicera, samarbeta och dela filer
internt och med externa parter (avseende information
som inte innehaller kinsliga personuppgifter eller se-
kretess).Alla medarbetare kan nu ni intern informa-
tion, filer och kollegor, vilket tidigare inte varit till-
gingligt frin mobila enheter.

Samtliga medarbetare och fortroendevalda i
kommunen har méjlighet till videométen. Antalet
sikerhetsrelaterade e-post-incidenter har minskat
med 97% under 2022.
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Ekonomi

Hoganis kommun véxer.
Vi behover planera for
fortsatt starka resultat.

Mnkr

Viktiga forhallanden forresultat
och ekonomisk stallning

Denna arsredovisning har upprittats utifrin kommunkoncernens rikenskaper per 31 december 2022.

Arets resultat

Kommunens resultat f6r 2022 uppgir till 137,6 mnkr.
Om exploateringsverksamheten inte riknas in upp-
gir resultatet till 112, 0 mnkr. Exkluderas dven realisa-
tionsvinster av anidggningstillgdngar, blir kommunens
resultat 109,4 mnkr. Det senare dr hinférligt den 15-
pande verksamheten. I och med attintikter fran exploa-
teringsverk- samheten kan fluktuera kraftigt fran ar ill
ar redovisas resultatet, i den hir drsredovisningen bade
inklusive och exklusive exploateringsintikter.

Kommunens finansiella mal f6r perioden innebir att
redovisa ett positivt resultat som uppgar till 2,3 procent
avkommunens skatteintikter och generella statsbidrag,
exklusive intikter kopplade till exploateringsverksam-
heten. Maletdr uppnétt dé resultatet motsvarar 6,6 pro-

Resultat

220,0
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100,0

80,0

60,0

cent av kommunens skatteintikter och generella bidrag.
Enkelt uttrycke ricker resultatet till att driva kommu-
nens verksamheter i 30 dagar.

Resultatet f6r kommunkoncernen uppgar till 172,1
mnkr. Aven rensat for jimforelsestdrande poster for ex-
ploateringsintikter, realisationsvinster vid forsiljning
av anliggningstillgingar samt kostnader for ytterligare
genomford pensionsinlésen uppvisar kommunkoncer-
nen ett hogt resultat pa 168,9 mnkr. Det drygt 40 mnkr
hégre resultatet, jimfor med det féregdende dret forkla-
ras frimst av den positiva utvecklingen av skatteintik-
ter. Bolagens resultat har under 2022 paverkats av
hogre kostnader till f6ljd av 6kad inflation i samhillet.

112,0

40,0

20,0

0.0
2018 2019

= Kommunen = Kommunkoncernen

2020 2021 2022
Ar
= Kommunen, exkl expl
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Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

for kommunens namnder

Nimnderna visar ett utfall som ligger i linje med den
prognos som limnades i delarsbokslutet. Utfallet blev
nagot bittre 4n prognosen di energikostnaderna be-
farades uppgi till hogre kostnader dn utfallet. Totalt
visar nimnderna ett underskott om 6,9 mnkr jimfort
med budget. Budgetfoljsamheten och prognossikerhe-
ten ir dirmed god.

Kommunstyrelsens forvaltningar visar en negativ avvi-
kelse om 5,7 mnkr jaimfért med budget dir teknik- och
fastighetsforvaltningen stér for storre delen av avvikel-
sen. Avvikelsen beror frimst pa 6kade energikostnader.

Det upprittas ingen budget for den kommunala kon-
cernen, diarfor redovisas ingen overgripande budget
foljsamhet.

Progn.
Justerad avvikelse Avvikelse Avvikelse
Namnderna budget i delaret Bokslut 2022 mot budget mot prognos
Kommunfullmdaktige 2,4 0,1 2,3 0,1 0,0
Valndmnd 0.8 0,0 0.8 0,0 0,0
Revision 1.0 0.0 1.0 0.0 0.0
Overférmyndarn&dmnd 3,8 0,0 3,7 0,1 0,1
Kommunstyrelse 322,8 -14,7 328,5 -5,7 9,0
Bygg- och miljdn&mnd 1,6 0,3 1,3 0,3 0,0
Utbildningsn&dmnd 705,5 0,0 707.5 -2,0 -2,0
Socialndmnd 512,9 1.9 512,5 0.4 -1,5
Summa namnder 1550,8 12,4 1557,6 -6,9 5.6
Finansférvaltningen -1 550,7 123,1 -1 695,2 144,5 21,4
Summa 0.1 110,7 -137,6 137,6 27,0
Progn. Avvik.

Justerad avvikelse Bokslut Avvik. mot mot
KS forvaltningar budget i deldret 2022 budget prognos
KS egen verksamhet 15,1 0,0 14,0 1,1 1.1
Kommunledningskontoret 95,6 0,0 94,2 1,4 1,4
Kultur- och fritidsférvaltningen 73.1 0.0 73,0 0,1 0,1
R&ddningstjénsten 25,0 -1,0 27,1 -2,1 -1,1
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 93,6 -1,5 94,8 -1,2 0,3
Teknik och fastighetsférvaltningen 20,4 -12,2 25,4 -5,0 7.2
skattefin.
Summa KS$ 322,8 -14,7 328,5 -5,7 9.0

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse mot
budget pa 144,5 mnkr. Avvikelsen utgérs évervigan-
de av hogre skatteintikter och generella statsbidrag an
budgeterat, outnyttjade fonder och reserver, realisa-
tionsvinster frin forsiljning av anliggningstillgingar
och intdkter frin exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsens finansforvaltning

Under 2022 genomférde kommunen ytterligare
pensionsinldsen vilket dr frimsta orsaken for den
negativa avvikelsen gillande pensionskostnader.
Sammantaget ir nu 60 % av pensionsatagandet inlost
och forsikrat. Med den virdedkning som genererats
genom dren motsvarar det 73 % av det totala
pensionsitagandet.
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Budget Justerad Avvikelse mot
Tkr 2022 budget 2022 Utfall just.budget
Ram -1524 843 -1 550 747 1695227 144 480
Pensionskostnader 34000 34000 54280 -20280
Exploateringskostnader 8800 2203 2825 -622
Ovriga nettokostnader 7 600 2636 172 2464
Intern réanta -19 650 -18 184 -17 330 -854
Intern intékt planerat underhdall -8 300 -8300 -8 251 -49
Skatteintdkter & utjdmning inkl. kommunala fastighetsavgifter -1 609 544 -1 609 544 -1 680 606 71062
Finansiella intakter och finansiella kostnader
Kommunens medelsférvaltning och 1én 1100 1100 2 611 -1 511
Utdelning kommunala bolag -9 000 -9 000 -13 476 4476
Uttag ur &verskottsfond KPA -6 688 6 688
Oférutsedda behov
Kommunfullmdktige 10000 10000 0 10000
Kommunstyrelse 1500 1500 0 1500
Budgeterade 6verskott och reserver
Hyresfond 19 600 11 905 0 11 905
Innovationsfond 3000 2672 0 2672
Lénejusteringsatgdrder 8800 242 -512 754
Resultat/Overskottsmal 27 251 28023 0 28023
Ej budgeterade intdkter/kostnader
Exploateringsintakter -25 616 25616
Reavinster férsdljining anldggningstillgangar -2 636 2636
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

Relationen mellan skatteintikter och nettokostnader ar
en viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning
bide idag och i framtiden. Under de senaste fem dren har
verksamheternas nettokostnader varit ligre 4n skattein-
tikterna och utjimningen. Sett som ett snitt Gver de se-
naste fem dren har nettokostnaderna legat pa 96 procent
av skatteintikterna. 2017 var nettokostnaderna nistan
lika hoga som skatteintikterna men direfter har skillna-
den arligen 6kat, vilket dr positivt. En forutsittning for
att klara framtida investeringsbehov utan upplaning ir
att utrymmet fortsitter att oka.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

1 800
1700
1 600
1 500
1400

1 300 1.343,1 1 360,4

1200
2017 2018 2019

=o=_Skafteintdkter
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Kommunens skatteintikter och generella statsbidrag ka-
de under 2022 med 5,8 procent jimf6rt med foregiende
ar. Motsvarande okade nettokostnaderna under perioden
med 5,5 procent. Nettokostnadsokningen beror till stor
del pa 6kade kostnader for varor och tjinster till f6ljd
av den hoga inflationen under aret. Skatteunderlaget har
under aret varit betydligt mer gynnsamt dn de forutsice-
ningar som antogs vid budgeten. Detta innebir att utfal-
let f6r skatteintikterna motsvarade 4,4 procent hogre dn

budget.

16949

2020 2021 2022

=e=Nettokostnader

Likviditet och soliditet

Kassalikviditeten definieras som omsittningstillgingar
minus forrad i férhallande till kortfristiga skulder.
Nyckeltalet visar pd kommunens kortsiktiga
betalningsforméiga. Kommunens kassalikviditet uppgick
till 58 procent, en minskning frin 66 procent féregiende
ar. Likviditeten stirktes tillfilligt under 2021, vilket var
positivt och brét dirmed en arligen negativ trend. 2022
ir utvecklingen for kassalikviditeten dterigen nedét-
giende. Det ir en forutsitening att likviditeten ater
stirks for att klara av det finansiella mélet om sjilvfinan-
siering av investering i skattefinansierad verksamhet.

Ar 2022 var, den av kommunfullmiktige beslutade in-
vesteringsbudgeten, hogre in 2021. Nettoinvesteringar

i forhillande till nettokostnader lag under 2022 pa 11
procent, att jimfora med 9 procent ar 2021. Investe-
ringsutgifterna r ndgot hogre i ar och paverkar kassalik-
viditeten. Snittet i kommunsverige dr en kassalikviditet
pa 132 procent for ar 2021, vilket dr betydligt hogre 4n
likviditeten for Hoganis.

Kommunkoncernens kassalikviditet pa 77 procent ar
lagre dn vid utgangen av 2021 (86 procent). Nedgangen
paverkas delvis av lin som vid arsskifte redovisas som
kortfristiga eftersom de [oper ut och refinansieras i febru-
ari 2023.

Kommunens soliditet, uttryckt som eget kapital jus-
terat for pensionsforpliktelser som ligger utanfér ba-
lansrikningen, i forhdllande till totala tillgingar, dr
fortsatt mycket stark och visar pi kommunens ling-
siktiga finansiella styrka. Vid utgangen av aret upp-
gick soliditeten inkl totala pensionsforpliktelser till
58 procent. Detta kan jimfdras med 55 procent dret
innan. Den forstirkta soliditeten beror pa drets starka
resultat.

Kommunens starka soliditet visar att kommunen fi-
nansiella styrka, pa lang sikt, har forbittrats sedan se-
naste bokslutstillfillet. Snittet for soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser bland Sveriges kommuner lig ar
2021 pa 26 procent vilket innebir att Héganis kom-
mun har visentligt starkare soliditet an den svenska
genomsnittskommunen.Soliditeten bér dock betrak-
tas tillsammans med kassalikvideten, och den kort-
siktiga betalningsférmagan méste stirkas.

Kommunkoncernens soliditet pa 50 procent har stirkes

ytterligare sedan utgangen av foregiende dr (48 procent).

En trend med stirke soliditet de senaste fyra aren beror

frimst pa de starka resultat som koncernen har redovisat.

Kassalikviditet och soliditet (inkl. totala pensionférpliktelser)
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Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen beskriver de konsekvenser som en
forandring av +/- 1 procent innebir, uttryckt i miljoner
kronor. Storst effekt pd kommunens intidkter innebir en
forindring med 1 procent av skatteintikterna, 14 mnkr.
P4 kostnadssidan ir det en férindring av personalkost-

naderna som ger storst effekt, 8 mnkr, titt foljt av kop
av huvudverksamhet, 7 mnkr. Kommunen képer allra
mest huvudverksamhet frain Héganis Omsorg AB som
star fér 57 procent av den huvudverksamhet som kom-
munen képer.

L Effekt
Kanslighetsanalys Fordndring +/- mnkr
Effekt pd kommunens intdkter
Skatteintékter 1% 14
Generella statsbidrag och utj@mning 1% 3
Riktade bidrag 1% 2
Effekt pd kommunens kostnader
Personalkostnader, inklusive pensionskostnader 1%

Kép av huvudverksamhet 1%

Intakter och kostnader

Kommunens intikter minskade frin 455,9 mnkr till
451,9 mnkr mellan ar 2021 och 2022. Sett under en fem-
drsperiod har intikterna i snitt 6kat med 4,1 procent. Arets
minskningav intidkterna beror pa att jimférelsestorande in-
tikter, i huvudsak exploateringsintikter, sjunkit fran 47,9
till 28,2 mnkr mellan 2021 och 2022. Exkluderas de hir
jamforelsestorande posterna, uppgar intidkterna 2022 till
4237 mnkr jamfort med 408 mnkr for ar 2021.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar har un-
der en femarsperiod 6kat i snitt med 3,4 procent. Mellan ar

2021och 2022 dkade kostnaderna med 4 procent, vilket dr
hogre 4n femdrssnittet. Den frimsta anledningen 4r 6kade
energipriser under dret.

Skatteintikter och generella statsbidrag uppgick 2022 till
1 694,9 mnkr och har 6kat med 5,8 procent fran ar 2021
till 2022. Anledningen till detta 4r frimst att utfallet av
skatteintikterna ir hogre in budgeterat. Over en femars-
period har skatteintikter och generella statsbidrag i snitt
okat med 4,6 procent.

Finansnettot

Kommunens finansnetto landade pa 17,4 mnkr.
Kommunkoncernen visar ett finansnetto pa

3,2 mnkr. Finansnettot ir, i kommunkoncernen,
rensat for utdelningar och virde6verforingar frain de

kommunala bolagen. Jimfort med 2021 (-3,8 mnkr)
dr finansnetto starkare. Detta pd grund av hogre
finansiella intikter eftersom kommunen har gjort ett
uttag ur 6verskottsfonden.
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Intakter och kostnader Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 451,9 455,9 420,9 423,2 402,0

Foéranding (%)

l 09% 1 83z | -05%2T 53% T 84%

Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar -2026,5 -1 948,6 -1896,8 -1832,46 -1762,5
Foranding (%) T 40% 1 27% 17 35% 1 40% T 28%
Verksamhetens nettokostnad -1 574,6 -1 492,7 -1475,9  -14299 -1 360,5
Férénding (%) T 55 1T 1% T 32%7 51% T 13%
Skatteintédkter och stadsbidrag 1694,9 1 602,0 1513,0 1455,4 13875
Foranding (%) T s58% T 59% T 40% 1 49% 1 27%
Finansnetto 17,4 24,0 18.8 6.5 15.0
Foranding (%) } 275% 1 277% 1 1892% | -567% | 211%
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Vasentliga risker

och osdakerhetsfaktorer

Hoganas kommun

Pandemin

Coronapandemin harvaritnirvarande dven under2022.
I februari hivdes de flesta pandemirestiktionernna och
Folkhilsomyndighetens allminna rid togs bort. Tillfil-
liga statsbidrag med anledning av pandemin upphorde
2022. Trots atten stor del av befolkningen vid ingangen
av 2022 ir vaccinerade kvarstod inda osikerhetsfaktorer
sd som nya restriktioner for verksamheterna och sjuk-
dom bland personal kopplade till smittotoppar. Infor
2022 skapade det osikra planeringsforutsittningar for
de kommunala verksamheterna.

Krig & Inflation

Samtidigt som restriktionerna kring pandemin upp-
hérde startade Ryssland ett krig i Ukraina. Den osi-
kerhet som ritt under pandemin har frflyttats till osi-
kerheten kring krigets utveckling. Kriget i Ukraina
har drivit upp energipriserna och drivit pa inflationen
till rekordnivaer. Inflationen slar hart mot virldseko-
nomin vilket dven gett effekter for Hoganis kommun
och dess invanare. Produktionskostnader har 6kat och
varubrister konstateras inom byggbranschen men dven
inom IT- omradet. Inflationen har natt nivier som alla
paverkas av. Kommunens kostnader f6r varor och tjins-
ter okar, prognoserna for kostnadskningar for energi
och till exempel livsmedel har varit svirbedomda.

Rantor

Ett av kommunens finansiella mal ir att inte ldna till
skattefinansierade investeringar. Den avgiftsfinansie-
rade verksamheten, VA, har upptagna lan till de in-
veste- ringar som genomfors. Riksbanken har under
snart tio ar stimulerat ekonomin med rekordlaga rin-
tor. Kriget och inflationen har drivit pa dven rinte-
kostnaderna, som vid utgangen av 2022 nitt betydligt
hégre niver.

Pensionskostnader

Hbganis kommunen har tillimpat detav SKR:s (Sveriges
kommuner och regioner) rekommenderade PO-paligg

(personalomkostnadspaligg) pa 40,15 procent av lone-
kostnaderna. PO-paligget férvintas bland annat ticka
pensionskostnaderna. Kommunen ser dock en trend
i 6kade pensionskostnader som ett resultat av att allt
fler blir berittigade till FAP (formansbestimd alders-
pension). Kostnaderna for FAP har 6kat bland an- nat
som en foljd av senare ars lirarlonelyft samt att allt
fler har en 16n som genererar denna formansbestimda
ilderspension. Under dret tecknandes en pensionsfor-
sakring for del av intjinade pensionsforméner som en
atgird for att trygga framtida pensionsférpliktelser och
sinka framtida pensionskostnader. For att klara ambi-
tionen att trygga framtida forpliktelser och sinka fram-
tida kostnader forutsitts att kommunen planerar for
overskott och for en likviditet som klarar detta.

Inlést pensionsatagande

Totalt har kommunen f6rsikrat 311 mnkr av pensions-
forpliktelsen i KPA Tjinstepensionsforsikring AB.
Kommunen har ett pensionsforsikringskapital i KPA
Tjinstepensionsforsikring AB som uppgir till 383 mnkr.
Totalt sett dr 73 procent av de totala pensionsforpliktel-
serna finansierade av medel i pensionsforsikring.

Likviditet

Kommunens svaga kassalikviditet utgér en inte for-
sumbar finansiell risk. Trenden har under de senaste
dren visat pd en allt svagare kassalikviditet som un-
der 2021 dock tillfilligt forbittrades. Under 2022
har likviditeten aterigen en forsvagad utveckling.
Den storsta forklaringen till den svaga likviditeten 4r
de historiskt héga investeringsutgifterna. For att klara
framtida investeringar likviditetsmissigt ar en forut-
sittning att inga storre avvikelser frin investerings-
budgeten gors. Kommunen behover investera i en
takt som inte dventyrar likviditeten. Kassaflodesbud-
geten bygger pd den finansierade investeringsplanen.
Da projektet fran 2022 inte genomf6rts enligt
investeringsbudgeten paverkar det kassaflodet nega-
tivt d4 utbetalningar ir férdréjda.

Kommunkoncernen

Demografi

Kommunens invénare blir fler, men ocksd dldre. | Hoganis
okar den ildre delen av befolkningen mer in genomsnittet i
riket, samtidigt som andelen i arbetsfor alder inte 6kar lika
snabbt. Kommunen har ocksi manga yngre invinare. De
demografiska forutsittningarna paverkar hela kommun-
koncernen dir trycket pa nyinvestering ar hogt i allt fran
bostider till verksamhetslokaler. Kommunens investerings-
takt har de senaste aren legat pa rekordnivaer.

Investeringar

Kommunen ir inne i en period av massiva investeringar,
bide i kommunen och i kommunkoncernen. For kom-
munens del innebar et ett 6kat tryck pa kassalikvidite-
ten, dven om genomférandegraden endast landade pi
77 procent av budgeterade investeringar. Den héga in-
vesteringstakten stiller hoga krav pa prognossikerhet f6r
att kunna planera kassaflodet.

Inflation

Riksbankens inflationsmal 4r 2 procent. Vid utgingen av
dret lag inflationen pé langt over det, 10,2 procent. Under
inledningen av 2022 steg inflationen betydligt snabbare 4n
vintat och uppgangen var bred. Den hoga inflationen har
till stor del drivits pé av stigande energipriser men ocksd en
tydliguppgéng ilivsmedelspriser, dvriga varupriser och i viss
utstrickning dven tjanstepriser. Kriget i Ukraina bidrar till
en hdgre inflation och Riksbankens prognos ir att inflatio-
nen kommer att stiga ytterligare.

Riksbankens prognos innebir att inflationen kommer att
ligga 6ver mélet den nérmaste tvaarsperioden. Om inflatio-
nen ligger kvar pa en hog nivé innebir det 6kade kostnader
for koncernen. Detta, i kombination med svarigheter att fa
tag i vissa varor som till exempel elektronikprodukter, kan
gbrakommunens koncern sarbar. Ligetstiller hdgre krav pa
kommunen att f6lja upp de avtal vi tecknat med leverantorer
samt att ha en langsiktig planeringshorisont.

Kompetensforsorjning

Det blir allt storre konkurrens om medarbetare med ritt
kompetens. Kommunkoncernen arbetar aktivt f6r att upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare. Ett led i detta 4r att
erbjuda stimulerande uppdrag, kompetensutveckling och

delaktighet.

Hogands Energi AB och Hoganas
Energi Handel AB:s finansiella risker

Bolagen ir exponerade for ett antal finansiella risker. De
frimsta riskerna rér volym- och prisférindringar, uteblivna
leveranser av restenergi samt okade kundf6rluster till foljd
av hoga elpriser. Detta medfor svérigheter f6r produktion
av fjarrvirme och for bolagens likviditet. Néagot som Ho-
ganis Energi AB arbetar stindigt med att dtgirda genom
att kontinuerligt se dver processer och rutiner.
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Balanskravsresuliat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om kommunens
balanskravsresultat redovisas. Kravet grundar sig i kom-
munallagen som f6reskriver ekonomisk balans mellan in-
tikter och kostnader. Eventuella underskott ska aterstil-
lasinom en tredrsperiod. Balanskravsutredningen omfat-
tar inte koncernen.

Hoganis kommun har sedan inférandet av kravet inte
haft nigra negativa balanskravsresultat att aterstilla.

Aven arets balanskravsresultat ir positivt och uppgar ill
134,7 mnkr. Det dr hogre 4n forra drets och beror pa

drets starka resultat. Under aret har kommunen silt an-
liggningstillgingar som genererat realisationsvinster.
Huvudregeln i balanskravsutredningen ir att realisa-
tionsvinster inte ska riknas med bland intikterna nir
utredningen gors. Ingen méjlighet finns dérfor att jus-
tera enligt undantagsmajlighet i balanskravsutredning,
dirmed landar arets balanskravsresultat pd 134,7 mnkr.
Kommunallagens krav gillande balans mellan intikter
och kostnader dr dirmed uppfyllt och kommunen har
inga negativa balanskravsresultat som kréver aterstillande.

Resultatet innehéller inga realisationsforluster.

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrékningen 137.6 133.3
Reducering av samtliga realisationsvinster (-) -2,9 -12,7
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet (+) 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligh undantagsmajlighet (+) 0.0 0,0
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper (+/-) 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinter och férluster i vérdepapper (-/+) 0.0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 134,7 120,6
Reservering av medel fill resultatutj@mningsreserv (-) 0,0 0.0
Anvandning av medel frén resultatuti@mningsreserv (+) 0.0 0.0
Balanskravsresultat 134,7 120,6

Kommunens totala

pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsférpliktelser, mnkr 2022 2021 2022 2021
Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen
Avsattning inkl sarskild 16neskatt 0 45,5 41,6 43,7
Ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 167.9 174,9 167.9 174,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsdkring 0 292,5 311,3 292,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsdkring och stiftelse) 167,9 512,9 520,8 5111
Forvaltande pensionsmedelmarknadsvdarde
Totalt pensionsforsakringskapital 0 389.9 3834 389,9
Varav dverskottsmedel 0 5.6 0 5.6
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 0 389,9 3834 389,9
Finansiering
Aterldanade medel 167,9 123,0 1374 121,2
Konsolideringsgrad 0,.0% 76,0% 73,6% 76,3%

Kommunen foljer rekommendation R10 frin Radet for
kommunal redovisning gillande virdering och upplys ning
om kommunens pensionsforpliktelser. Prognosen f6r den
totala pensionsforpliktelsen 4r baserad pa KPA:s prognos.

Kommunens pensionsforpliktelser i form av avsittningar
uppgick vid utgangen av 2022 till 41,6 mnkr. Ansvars-
forbindelsen som ligger utanfor balansrikningen, upp-
gick till 167,9 mnkr. Forindringen i ansvarsfrbindel-
sen mellan &r 2021 och 2022 ir frimst en effekt av den
pensionsférsikring som tecknades under aret i syfte att
trygga tjinstepensionsforméner intjinade innan ar 1998.

Totalthar kommunen forsikrat 311,3 mnkr av pensions-
forpliktelsen i KPA Tjinstepensionsforsikring AB.
Kommunen har ett pensionsforsikringskapital i KPA
Tjianste- pensionsforsikring AB som uppgar till 383,4
mnkr. I tabellen visas skillnaden mellan totala pensions-
forpliktelser och forvaltade pensionsmedel som éter-
lanade medel. Totalt sett dr 73,6 procent av de totala
pensionsforpliktelserna finansierade av medel i pensions-
forsikring, uttryckt som konsolideringsgrad.
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Handelser av vasentlig betydelse

Exploatering

Under dret har kommunen erhillit exploateringsintik-
ter i ett flertal exploateringsprojekt. Det mesta av intik-
terna avser forsiljning av tomtmark. Utbyggnaden av
exploateringsomridena medfor samtidigt utgifter for
anliggande av allmin platsmark i omridena. Manga av
arets projekt gar med 6verskott pa grund av att de dr
senarelagda bland annat pa grund av 6verklagade detalj-
planer. Beddmningen ir att projekten kommer att halla
tidsplanerna samt totala budget.

Inflationen

Vid utgingen av dret lag inflationen pi héga 10,2 procent.
Under inledningen av 2022 steg inflationen betydligt
snabbare 4n vintat och 6kade successivt under dret. Den
héga inflationen har till stor del drivits pd av stigande
energipriser men ocksa en tydlig uppgang i livsmedels-
priser, drivmedel men #4ven &vriga varupriser. Kriget i
Ukraina bidrar till en hogre inflation och Riksbankens
och regeringens prognoser ir att inflationen kommer att
stiga ytterligare. Prognosen innebir att inflationen kom-
mer att ligga 6ver inflationsmélet som 4r 2 procent den
nirmaste tvaarsperioden. Om inflationen ligger kvar pa
en hog niva innebir det 6kade kostnader f6r koncernen.

Investeringar

Av budgeterade 232 mnkr har 178 mnkr anvints till
investeringsutgifter. Ett av de storre projekten som stod
fardigt under dret var Storgatan etapp 2. Projektet har
flutit pa bra och tack vare bra upphandling och projekte-
ringar kommer projektet att slutredovisas med ett over-
skott. Aven ombyggnaden av Bokvigen vid Vikenskolan
drklar och limnar ett overskott. Ytterligare ett stort pro-
jekt som har avslutas under dret dr projektet Vikenskolan.
Aven det hir projektet blev nagot billigare in budgeterat.

Overféringsledningen fran sodra Viken, ledning for
avloppsvatten fran sédra Viken till Héganis, har firdig-
stillts inom budget. Under éret har entreprenaden av ut-
byggnad av Bruksskolan startat. Projektet berdknas vara
klart under 2023. Aven for Kulturhuset ir entreprendr till-
delad och byggprojektering pagar. Projektet berdknas vara
klart under 2024.

Nya bostader fardigstalida

AB Héganishem har under aret fardigstille 11 radhus-
ligenheter pa Polaris. Projektet finansierades delvis av
programmet ~Prisvirda bostider” ddr kommunen har
bidragit med totalt 8 mnkr. Vid érsskiftet blev dven 12
nya LSS-bostider jaimte 25 student-/ungdomsbostider
klara for inflyttning. Trots den ekonomiska utveck-
lingen under aret befinner sig AB Héganishem i en ex-
pansiv fas och planerar f6r mer nyproduktion pa sike.

Forvantad utveckling

Vi gar in i en lagkonjunktur

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av
dterhimtning efter pandemin men nu forsvagas kon-
junkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drab-
bas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den héga in-
flationen, med efterfoljande rintehojningar frin virldens
centralbanker kyler av ekonomin, sa dven Sveriges. Alla
prognoser visar att Sverige gar in i en ligkonjunktur 2023,
med minskad tillvixt, minskad efterfrigan av arbetskraft
och stigande arbetsléshet som f6ljd. Férutom att klara
framtida demografiska utmaningar ir omraden som
klimatanpassningar och atgirder som minskar klimat-
paverkan viktiga. Det dr angeldget att intensifiera arbetet
med att fortsitta stilla om vilfirden med hjilp av modern
teknik och digitalisering,

Skatteunderlaget urholkas

Osikerheten ir ovanligt stor men SKRs bedémningar
innebir att det kommunala skatteunderlaget halls uppe
relativt vl de kommande édren, men att det urholkas av
pris- och 16nedkningar. Det innebir en svag real skatt-
underlagstillvixt, som f6r Sveriges kommuner till och
med minskar 2023. Aven for Hoganis ir nettokostnads-
utvecklingen mellan 2022 och 2023 hogre dn skatte-
intikesutvecklingen. I den hoga nettokostnadsokningen
for 2023 idr det inridknat historiske hoga inflationskostnader
och pensionskostnader. Sveriges kommuner presenterar
starka resultat dven for 2022, huvudsakligen beroende pa
att skatteintikterna fortsatt att 6ka jamfort med tidigare ar.
Inflationens effekter innebir en betydande real urholk-
ning framéver. Vilfirden star infor fortsatt stora péfrest-
ningar. Det ir en utmaning att bibehalla kvalitet, sikra
volymer och vara uthéllig i en svér tid.

Langsammare befolkningsékning

Den demografiska utvecklingen har linge varit en kiind
faktor i planeringen och innebir en finansiell utmaning
da skatteunderlaget inte utvecklas i samma takt som un-
der de senaste rekordaren. Tidigare prognoser for befolk-
ningstillvixten ir generellt nedreviderade, i landet men
ocksé for Hoganids kommun. Befolkningsokningen gér
langsammare én tidigare prognoser férutspadde. Plane-
ringsforutsittningarna ir fortsatt osikra.

Nytt pensionsavtal

Den 21 december 2021 meddelade de kommunala parterna
att ett nytt pensionsavtal tecknats for sektorn. Det nya
avtalet benimns AKAP-KR och kommer att bérja gilla
fran och med 1 januari 2023. Bland annat medfor det
nya avtalet att pensionsavsittningarna kommer 6ka frin
4,5 procentav den pensionsgrundande I6nen till och med
7,5 inkomstbasbelopp till 6 procent. Pa16n som 6verstiger
7,5 inkomstbasbelopp kommer avsittningen att 6ka frin
30 procent till 31,5 procent upp till 30 inkomstbasbelopp.
I 6vrigt ska forindringarna skapa ett mer férutsigbart
pensionssystem dir arbetsgivarna far bittre mojlighet act
forutse uppkomna pensionskostnader. Genom att ga fran
ett formansbestimt pensionssystem till ett avgiftsbestimt
kommer kommunens pensionsskuld minska 6ver tid och
ge mer forutsigbara kostnader. Denna férindring inne-
bir samtidigt att utbetalning till KPA kommer att ske
oftare och dirmed péverka likviditeten negativt.

Fortsatta planera for starka resultat

Resultatet for 2022 ar mycket starke — och trots den osi-
kerhet som krig och inflation medfér, s dr forutsittning-
arna for finansiering av verksamheterna framéver annars
vil kinda - sa vi behéver planera for fortsatt starka resultat.
Hoganis kommun vixer. Trots att befolkningsprognosen
nedreviderats och 6kningen sker i lingsammare takt si
har vi en betydande utokning generellt, och det ar sarskilt
tydligt att antalet invdnare i dldern 80 ar och ildre okar
visentligt mer, och i snabbare takt, 4n i riket for Gvrigt.
Hoganis tillvixt innebdr generellt positiva finansiella for-
utsdttningar men det stiller samtidigt krav pa samtliga
verksamheter att hantera utokade behov. Den 6kande be-
folkningsmingden stiller ocksa krav pa tillhandahéllande
av bostider. I dagsliget ir efterfrigan pa bade smé och
stora hyresligenheter storre dn utbudet. Framéver fortsit-
ter ddrfér kommunen, via AB Hoganishem, att lita bygga
fler bostider.

Utredning for god kommunal
hushallning

Enutredning om en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner har éverlimnats till regeringen. Utredning-
en har haft i uppdrag att bedoma om nuvarande regel-
verk for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgor
en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i kom-
muner och regioner. Syftet med utredningen ir att ge
kommuner och regioner goda forutsittningar att mota
framtida utmaningar genom att foresla ett ssammanhallet
regelverk for en effektiv ekonomistyrning. Utredning-
en foreslar att begreppet “"god ekonomisk hushéllning”
ersitts med "God kommunal hushallning” som tydlig-
gor att ekonomistyrningen omfattar bide ekonomi och
verksamhet samt att det ytterst dr ekonomin som sitter
grinsen for verksamheten. Utredningen omfattar dven
de kommunala bolagen. Mal och riktlinjer foreslis gilla
koncerngemensamt. Utredningen foreslar att forindring-
arna trider i kraft sd snart som mojligt efter de allminna
valen 2022. Regeringen har dnnu inte tagit stillning till
betinkandet. Det innebir att de lagéndringar som fore-
slés, bland annat i Kommunallagen, kan trida i kraft
inom kort.

Sakra upp produktionen av
restenergi

Under 2023 har koncernens elbolag paverkats av risk-
faktorer si som hoga priser pa el, gas och olja samt brist
pa gas och lidgre volymer av restenergi. Utmaningar som
Hoganis Energi AB ser framfor sig dven under 2023. For
att sikra upp produktionen av restenergi jobbar Hoga-
nis Energi AB med att planera reservlsningar, troligen
i form av ny pelletspanna. Under 2023 kommer bolaget
dven att jobba med att bygga om organisationsstruktu-
ren i syfte att efterleva EU:s nya regelverk "Ren Energi”.
Detta kommer bland annat att innebéra tva nya bolag i
koncernen.
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Arets resultat

. . Kommun

Resultatra knlng koncernen Kommunen
Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut

Mnkr 2022 2021 2022 2022 2021
Verksamhetens intGkter 3 855,2 765,7 358,4 423,7 408,0
Jamforelsestérande intdkt 4 28,2 47,9 0,0 28,2 479
Verksamhetens kostnader 5 -2 217,3 -2 084.,3 -1855,7 -1 904,2 -1 862,7
Jamfdrelsestérande kostnad 4 -31,4 0,0 0 -31,4 0,0
Avskrivningar -160,7 -152,5 -92,1 -91,0 -85,9
Verksamhetens nettokostnader -1 526,0 -1423,2 -1 589,5 -1 574,46 -1492,7
Skatteintékter 6 1 384,5 1299,6 13393 1 384,5 12996
Generella statsbidrag och 7 310,4 302,4 270,2 310,4 302,4
utji@mning
Verksamhetens resultat 168,9 178.,8 20,1 120,2 109,3
Finansiella intGkter 8 11,1 4,6 9,0 20,2 25,5
Finansiella kostnader 9 -7.9 -8.4 -1,1 -2,8 -1,5
Resultat efter finansiella poster 1721 175,0 28,0 137,6 133,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1721 175,0 28,0 137,6 133,3
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Kommun . Kommun
Balansrakning koncernen Kommunen Kassaflodesanalys koncernen Kommunen
mnkr Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut mnkr Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2021
Tillgéngar I?en Iopande verksamheten
Anlaggningstillgéngar Arets resultat 172,1 175,0 28,0 137,6 133.,3
Immateriella anlaggningstillgdngar 3,5 4,9 0,0 0,0 Justering for ej likviditetspdverkande poster 164,0 154,2 92,1 90,3 88,8
Materiella anldggningstillgdngar Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den -1.2 -1.7 0.0 -1.5 -1.7
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 10 3175,2 3000,5 1681,0 15889 Iopande verksamheten
Maskiner och inventarier 1 141.8 135.9 59 4 577 Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 334,9 327,5 120,1 226,4 220,4
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forandring av periodiserade anslutningsavgifter 6,3 8,9 0,0 6,3 8,9
Summa materiella anldggningstillgangar 33170 3136,4 1740,4 1646,6 Fordndring av kortfristiga fordringar -89.8 -63.4 0.0 76,0 -48,0
Finansiella anldggningstiligangar 12 31,5 27,5 57,5 58,5 Foéréndring av férréd och varulager -1.0 3,4 0.0 -0,8 3.3
Bidrag fill infrastruktur 0.0 0,0 0.0 0,0 Forandring av kortfristiga skulder 172,4 46,7 16,7 173,6 0,3
Omsdthningstillgangar Kassafléde fran den I6pande verksamheten 422,8 3231 136,8 329,6 184,9
Forrad 13 18,7 17,7 15,4 14,6
Fordringar 14 333,0 243,2 2116 135,6 Investeringsverksamheten
Kassa och bank 2592 2747 65.8 65.0 Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Summa omsattningstillgangar 610,9 535,64 292,8 215,2 Forsdlining av immateriella anléggningstillgdngar 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Summa tillgangar 39629 3704,4 2 090,7 1920,3 Investering i materiella anldggningstillg&ngar -370,9 -303,9 -136.8 -187,2  -163,5
Forsdalining av materiella anlédggningstillgdngar 2,6 12,6 0.0 2,5 12,6
Eget kaii’CIl, qu('jﬂningqr och skulder Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Eget kapital Forsaljning av kommunkoncernfdretag 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Arefs resultat 15 172.0 175.0 137.6 133.3 Forvarv av finansiella tillgadngar -2,7 -10,1 0,0 -2,7 -9.0
Resultatsutjigmningsresery 0.0 0,0 0.0 0.0 Avyttring av finansiella tillgéngar 0,0 0.0 0,0 3,7 0,0
Ovrigt eget kapital 15 1 958.8 1784,0 1236,1 1102,8 Kassafléde fran investeringsverksamheten -371,0 -301,4 -136,8 -183,7 -159,9
Summa eget kapital 2130,8 19590 1373.7 12361
A"sf'"“?"gqf . _ Finansieringsverksamheten
%\/rlsoon’rgglllirfor pensioner och liknande 16 43,7 45,5 41,6 43,7 Nyupptagna 1&n 81.5 38,7 0.0 20.0
Ovriga avsattningar 17 124 4 120.5 25.6 26.5 Amortering av |&ngfristiga skulder -148,7 0.0 0.0 -145,0 0,0
Summa avsatningar 1681 166.0 67.2 70,2 Amortering av skulder for finansiell leasing 0.8 -1,0 0,0 0.8 -1,0
Skulder Kassafléde fran finansieringsverksamheten -66,4 38,7 0,0 -144,2 20,0
Langfristiga skulder 18 892,2 980.,0 174,4 312,2
Kortfristiga skulder 19 771,8 599,4 4754 3018 Bidrag fill infrastruktur
Summa skulder 1664,0 1579.4 649.8 14,0 Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur, gc-vag -0,9 -0,6 0,0 -0,9 -0,6
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 39629 37044 20907 19203 Arefs kassaflode -15.5 59.8 0.0 08 444
Likvida medel vid arets borjan 274,7 214,9 65,0 65,0 20,6
Panter och ansvarsférbindelser Likvida medel vid drets slut 259,2 274,7 65,0 65,8 65,0
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter
Stallda sékerheter (fastighetsinteckningar) 129,2 230,2 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 20 1679 174,9 167,9 174,9
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensférbindelser 21 1318.8 3.4 1318.,8 1277.6
Ovriga ansvarisférbindelser 0.2 0.2 0.0 0.0
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qu bedeel' def? Ord och begrepp

Anlaggningstillgdngar - Fast och 6s egendom avsedda
for stadigvarande bruk till exempel byggnader, mark, aktier,
inventarier och maskiner.

Ansvarsforbindelse - En forpliktelse som ir baserad

pa en eller flera osikra Framtida hindelser som dr utom
kommunens kontroll eller en forpliktelse som ir baserad pa
intriffade hindelser men inte ska redovisas som skuld eller
avsittning i balansrikningen.

Avsattning - En forpliktelse som pd balansdagen ir siker
eller sannolik till forekomst men oviss avseende belopp eller
tidpunkt den ska infrias.

Avgiftskollektivet - Kunder inom VA och
renhallningsverksamheterna.

Avskrivning - Arlig virdeminskning av anliggnings-
tillgdngar dir avskrivningen sker utifrdn férviintad
nyttjandeperiod.

Balansrdkning - Visar den ekonomiska stillningen per
den 31 december samt hur kapitalet anvints (tillgingar) och

hur det anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning - Redovisar
utfallet i forhallande till budgeterade intikter och kostnader
pa olika ansvars- och verksamhetsomriden.

Eget kapital - Skillnaden mellan tillgingar och skulder
och avsittningar. Kommunens egna kapital bestir av
anliggningskapital (bundet kapital i anliggningar for
stadigvarande bruk) och rérelsekapital (frict kapital for
framtida drift- och investeringsindamal).

Finansnetto - Finansiella intikter (till exempel
utdelningar och rinteintikter), minus finansiella kostnader
(till exempel rintekostnader).

Justerad budget - Gillande budget vid utgingen av
verksamhetséret.

Kapitalkostnader - Samlingsbegrepp for planmissig
avskrivning under en anliggnings nyttjandeperiod och
intern rinta.

Kassaflodesanalys - Beskriver hur verksamhet och
investeringar har finansierats under aret och hur likvida
medel har forindrats.

Kommunkoncern - I kommunkoncernen ingir kommunen
tillsammans med de dotterbolag och de foretag med dgarintresse
som kommunen har varaktig och betydande inflytande i.

Kortfristig fordran/skuld - Kortfristigt lan, fordran eller
skuld som férfaller till betalning inom ett ar.

Likvida medel - Kontanter eller tillgingar som kan
omsittas pa kort sikt till exempel kassa- och banktillgingar
samt virdepapper.

LKBR - Lagen (2018:597) om kommunal bokf6ring och

redovisning.

Langfristig fordran/skuld - Langfristigt lan, fordran
eller skuld som forfaller till betalning senare 4n ett r efter
rikenskapsérets utging.

Nettokostnader - Driftskostnader inklusive avskriv-
ningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.

Omsdattningstillgangar - Tillgangar som, till skillnad
frin anliggningstillgingar, inte innehas for stadigvarande
bruk utan omsitts 15pande.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intikter till
ritt redovisningsperiod.

Resultatrakning - Sammanfattar intikter och kostnader
samt visar drets forindring av det egna kapitalet (arets resultat).

RKR - Ridet for kommunal redovisning. Normgivande
organ inom kommunal redovisning.

Sammanstallda rakenskaper - Sammanstillning
av kommunens och de kommunala koncernforetagens
rikenskapsposter justerat fér mellanhavanden inom den
kommunala koncernen.

Sjalvfinansieringsgrad - Beskriver hur stor del av
kommunens intikter som finansierar arets investeringar.

Soliditet - Andelen totala tillgingar som ir finansierade
med eget kapital.

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser - Andelen
totala tillgdngar som ir finansierade med eget kapital
justerat for den del av pensionsforpliktelsen som ir upptagen
som en ansvarsforbindelse.

Taxor och avgifter - En taxa ir en samling faststillda
avgifter for utférandet eller tillhandahallandet av en viss typ
av tjanst. En avgift dr det pris som betalas av kunden for att
nyttja tjdnsten.

Arsarbetare - Antal anstillda omriknade till
heltidsanstillningar.

Privata utforare

Uppdragsforetag ir foretag som helt dgs av andra juridiska personer in kommunen och

till vilka kommunen 6verlimnat utférandet av en kommunal angeldgenhet.

De storre uppdragsforetagen ar:

AB Larédhus Forskola

Attendo LSS AB

Baggium AB

Bjorken, Montessoriférening
Bollerups Naturbruksgymnasium
Barnen i Déshult

Barsebicks Montessoriférening
Brunnby skola

Bullerbyns daghem

Bryggeriets Bildningsbyra
Bickatrollet f6r personalkoll
Campeon Frigymnasium AB
Catrins familjedaghem
Centrumskolan

Cultura Utbildning AB

Dans o Musikal i Lund AB
Dibber Tussi férskola i Helsingborg AB
Drottning Blankas gymnasieskola
Framtidens forskola Ekokidz
Folkuniversitetet FF

Fria liroverken i Sverige AB
Fridaskolorna AB

Frolunda Omsorg AB
Forildrakooperativet Saltkrakan
G.O.Kompetens Transportgymnasium
Glada Laxe

Helsingborgs Ridgymnasium
Helsingborgs Sportgymnasium

Humeq Education AB

Hushallssillskapets kompetensutveckling

isyd AB
Impius AB
Internationella Engelska Skolan

Jensen education

Kunskapsskolan AB
Korsbirsgarden

Lars-Erik Larsson-gymnaiset
Lillgardens montessoriforskola
Ljud&Bildskolan LBS

Lundsbergs Skola

Lirande AB

Magelungen utveckling AB

Mega AB

Montessoriforskolan Rosa Tornet
Naturglimten

Norlandia Care Kosmo AB, drift Revalyckan
Nytida Manstenen AB

NTI Gymnasiet Marco AB

NTT Sverige AB

NTI Gymnasiet Ellips AB
Procivitas Helsingborg AB
Pysslingen skolor

Resurscenter AB

Sally Bauer Skolans Hogstadium
Stifelsen Apelrydsskolan

Svenska skolan i Paris

Svenska skolan London

Sveriges Naturbruksgymnasium AB
Taxi Hoganis AB, firdtjinst

Tau learning hantverksgymnasium
Tellus Montessoriskolan

Thoren Innovation School AB
Thorengruppen AB

Tradehouse Nord AB

Victum Hilsogymnasium

Vikens Montessori AB

Villa villekulla férskola

Alvdalens Utbildningscentrum AB
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Verksamhetens intakter 24 74 426 73803 VI I g q s e 0} d aSte

Verksamhetens kosthnader 25 -62 483 -59 245 ° k g

Avskrivningar -12 280 -11 300 I Ivs m e d e I raﬂvatteﬂ

Verksamhetens nettokostnader -337 3258 Hﬁganéis

Finansiella inté&kter 26 53 63 .o SVENSKT VATTEN

|

Finansiella kostnader 27 -2 961 -2 616 Vqr superradd om det‘

Resultat -3245 705

Justering mot avgiftskollektivet 3245 -705

Arets resultat 0 0

Balansrakning Bokslut

Tkr Not 2021

Tillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Fastigheter och anldggningar 28 337 009 280 884

Maskiner och inventarier 29 830 867

Summa materiella anlédggningstillgdngar 337 839 281 751

Finansiella anléggningstillgdngar 12 972 12 972

Summa anlaggningstillgangar 350 811 294723

Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 3 461 18 563

Kassa och bank 0 0

Summa omsdttningstillgangar 0 0

Summa tillgéngar 354272 313286 -

Eget kapital, avsdattningar och skulder

Eget kapital 30 0 0
Langfristiga skulder 31 204 540 304 765
Kortfristiga skulder 32 149 732 8 521
Summa skulder och eget kapital 354 272 313 284
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Driftsredovisning

ALLMANT OM DRIFTSREDOVISNINGEN

Hoganas kommuns helagda bolag

Hogandas Energi AB

Intiktsredovisningen omfattar forsiljningsintikter fran
kirnverksamheten, det vill siga forsiljning och distri-
bution av el och virme, forsiljning av elhandel, anslut-
ningsavgifter samt andra intikter sisom entreprenadav-
tal. Samtliga intikter virderas till det belopp som influtit
eller riknas inflyta med hinsyn till rabatter och avdrag
for moms och energiskatter och redovisas i posten netto-
omsittning. Forsiljning och distribution av energi redo-
visas visleverenstidpunkten. Samtliga kapitalkostnader
kostnadsférs i den period de hinfors «ill.

AB Hogandashem

Ett starke driftnetto utgor basen for bolaget. Driftnet-
tot definieras som hyresintikter minus drift- och under-
hallskostnader, central administration samt fastighets-
skatt. Férenklatinnebir detta att hyresintikten och jus-
teringen av hyresintikten minst méste folja inflationen.
Driftskostnader ir alla de kostnader som ror fastigheter.
Hir ingar uppvirmning, el, vatten, avfall, reparationer
och fastighetsskotsel.

Hogandas Omsorg AB

Héganis Omsorg AB foljer redovisningsprinciperna i

K3.

Hogandas kommun

Kommunfullmiktige beslutar arligen om nettoram
att tilldela nimnderna. Direfter ansvarar nimnderna
for att uppritta internbudgetar inom respektive an-
svarsomrade. Ndimnderna upprittar internbudgetar
med uppdelning av intikter och kostnader.

Kommunen tillimpar inte resultatéverféring mellan
aren. En nimnds under- eller 6verskott fors dirmed
inte 6ver till nista r.

Uppféljning av budgeten gors lopande via manadsup-
pfoljningar. Verksamheter som prognostiserar ett un-
derskott ska limna férslag till 4tgérd till nimnden och
kommunstyrelsen. Uppf6ljning med prognos till kom-
munfullmiktige gors tva ganger per ar, dels vid delars-

bokslutet, dels vid helirsbokslutet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Hogandas kommuns helagda bolag

Hoganas Energi AB

Gemensamma kostnader, sisom ekonomi och admi-
nistration, fordelas mellan de olika affirsomridena
med en procentuell schablon som bygger pa affirsom-
radenas nettoomsittning och bedémt nyttjande av ge-
mensamma resurser.

AB Hoganashem

Genom att skapa prognoser dir nybyggnations- och
underhallsplaner beaktas kan AB Hoganishem se vil-
ket driftnetto som mdste uppnés for att kunna bygga
och underhilla i planerad takt utan att dventyra bola-
gets ckonomiska milsittningar. Beddmningen ir att
ettdriftnetto pd ca 500 kr/kvm méste uppnis over tid.

Hoganas Omsorg AB

Hégands Omsorg AB har som huvudverksamhet att
utfora vard- och omsorgstjinster till garen, Héganis
kommun. All férsiljning regleras genom avtal mel-
lan parterna. Personalkostnaderna motsvarar 86 % av
kostnader och bokférs i takt med att de uppstér. Kost-
nad for intjinad semester och sociala avgifter berdknas
och bokférs. Gemensamma kostnader fordelas ut en-
ligt faststilld plan manatligen.

Hoganas Kommun

I driftredovisningen presenteras uppgifter om hur
nimndernas utfall forhaller sig till den faststillda
budgeten for den 16pande verksamheten. Till den
l6pande verksamheten klassas inte skatteintiter, ge-
nerella statsbidrag och utjimning, finansiella intik-
ter och kostnader eller extraordinira poster. Darfor
redovisas poster i resultatrikningen som inte dter-
finns i driftredovisningen.

Personalomkostnader

Ett personalomkostnadspaligg pa 40,15 procent

av 16nekostnaderna har tillimpats. PO-paligget dr
beriknat att ticka arbetsgivaravgifter, 16neskatt och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

For anliggningstillgingar pafors verksamheterna en
kapitalkostnad som baseras pa tillgingens nyttjande-
period. Linjir avskrivning tillimpas. Verksamheterna
debiteras ocksé en internrinta pa 1,25 procent pa det
kapital man binder i investeringar.

Interna mellanhavanden

Interndebitering mellan kommunens verksam-
heter sker dir gemensamma kostnader frdelas pa
kostnadsbiraren. All intern forsiljning sker enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Lokaler, kost och stad

Teknik- och fastighetsférvaltningen debiterar intern-
hyra och stid for kommunens lokaler. Férvaltningen
debiterar dven f6r kost dir prissittning baseras pa volym.

Arbetad tid

Teknik- och fastighetsférvaltningen debiterar for ar-
betad tid for utférda interna tjinster av anliggnings-
personal. Aven maskintid pafors koparen. Debitering
sker med underlag av tidredovisning.
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] .. Budget Utfall 2021 Budget Utfall 2022 Budgetavvikelse
= Driftsredovisning, tkr 2021 Intékter Kostnader Netto 2022 Intéikter Kostnader Netto Netto 1
2 =
w w
s Kommunfullmdktige 2305 8 -2 047 -2 039 2433 3 -2 318 -2 315 118 :S
- Valndmnd 61 1 -70 -69 784 0 -1564 -1564 -780 -
g Revision 984 0 -984 -984 1008 0 -1008 -1008 0 g
z N z
3 Overférmyndarnadmnd 3675 52 -3604 -3 552 3781 60 -3739 -3 679 102 g
= Kommunstyrelsen 296 495 562 960 -855 742 -292 782 322778 568 351 -897 894 -329 543 -6 765 =
Kommunstyrelsens egen verksamhet 12 143 3 -12 318 -12 315 15067 1 -14 012 -14 011 1056
Kommunledningskontoret 87 042 40 421 -126 014 -85 593 95 645 35900 -130 887 -94 987 658
R&ddningstjansten 23766 2 583 -27 055 -24 472 24 967 1883 -28 956 -27 073 -2106
Samhallsbyggnadsférvaltningen 84735 28 033 -110 442 -82 409 93 629 26 795 -121 548 -94 753 -1124
"Teknik- och fastighetsférvaltningen, 19 582 406 906 -425 170 -18 264 20 387 411 771 -437 462 -25 691 -5 304
skattefinansierad verksamhet"
"Teknik- och fastighetsférvaliningen, 0 75922 -75 984 -62 0 80 839 -80 892 -53 -53
avgiftsfinansierad verksamhet"
Kultur- och fritidsférvaltningen 69 227 9092 -78 759 -69 667 73083 11 162 -84 137 -72 975 108
Bygg- och miljonadmnden 1527 0 -1 000 -1 000 1560 0 -1 346 -1346 214
Utbildningsndmnden 690 683 87 819 -777 727 -689 908 705 4469 449 930 -1 160 402 -710 473 -5004
Socialndmnden 500 522 129 737 -642 672 -512 935 512 929 140 310 -662 059 -521 750 -8 821
> SAMTLIGA NAMNDER 1496 252 780 577 -2 283 846 -1 503 249 1550 742 1158 654 -2 730 330 -1571 678 -20 934
Justering for poster som ej ar hanférbara 45 563 59 325 -48 764 10 561 38 674 44 933 -47 864 -2 931 35743
till verksamhetens intdkter och kostnader i
resultatrakningen
Avgar interna poster 4169 -383 980 383979 -1 0 -751 668 751 668 0 0
Verksamhetens intakter och kostnader 1545 984 455922 -1948631  -1492709 1589 416 451919 -2026 526 1574 609 14 807
enligt resultatrakningen

Arets driftsredovisning

Enligt LKBR 10 kap. § 1 ska drsredovisningen inne- hetens intikter och kostnader enligt resultatriknin-
halla en redovisning av hur utfallet forhéller sig till gen. Efter justeringsposterna framgar att skillnanden
beslutad budget f6r kommunens nimnder. Driftredo- mellan verksamheternas utfall jimf6rt med budget
visningen normeras av RKR i rekommnenation R14. ir nagot storre dn vid jimforelse mellan nimnder-
nas budget och resultat. Bade socialférvaltningen
I driftredovisningstabellen framgér nimndernas to- och utbildningsférvaltningen har mottagit generella
tala utfall, exklusive finansiella poster. Justering har statsbidrag som inte ingr i verksamhetens intikter
gjorts for poster som inte 4r hinforbara till verksam- och kostnader, dirav visas en annan budgetavvikelse
hetens intikter och kostnader i resultatrikningen i driftredovisningen 4n i nimndernas utfall i forhal-
och for interna poster. Resultatet visas som verksam- lande till budget.
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Investeringsredovisning

ALLMANT OM
INVESTERINGSREDOVISNINGEN

Hogandas kommuns helagda bolag

Hoganas Energi AB

Hoéganids Energi AB upprittar en 20-arig investerings-
plan. Styrelsen fattar sedan beslut i kommande ars
budget, i samband med att hela budgeten faststills pa
styrelsemdte i oktober manad.

Alla investeringsprojekt foljs upp lopande av ansvarig
projektledare for projektet. Om ett projekt som ir
budgeterat inte genomfors under éret tas det upp till
diskussion under nistkommande budgetprocess.

AB Hoganashem

Styrelsen beslutar pa drsbasis, i

samband med budgeten, om storleken pé invester-
ingsvolymen f6r den drliga underhéllsplanen. Vid ny-
investering- sprojekt fattar styrelsen beslut i tre steg.
Infor start av detaljplanearbete, infor start av projek-
teringsarbete och slutligen inf6r varje projektstart dir
kalkyl och l6nsamhetsberikning presenteras. I sam-
band med att kalkylen presenteras redogor ocksé led-
ningen f6r bolagen hur projektet ska finansieras.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Hogandas kommuns helagda bolag

Hoganas Energi AB

Immateriella och materiella anliggningstillgangar skrivs
av linjirt over tillgingarnas eller komponenternas be-
démda nyttjandeperiod. Avskrivningarna beriknas pd
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgdrs av tillgdngens anskaffningsvirde. Rittigheter som
ir baserade pa avtal skrivs av 6ver avtalstiden. Mark har
inte ndgon begrinsad nyttjandeperiod och skrivs dirfor
inte av. Korttidsinventarier och inventarier av mindre
virde kostnadsfors I6pande.

Utrangering avimmateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar gérs nir inte lingre framtida ekonomiska for-
delar forvintas fran anliggningen.

AB Hoganashem

Nybyggnation och fastighetstorvir aktiveras alltid.
For att en aktivering av investering ska goras pa
renoverings- och underhallsprojekt méste investerin-
gen uppga till minst 2 prisbasbelopp och minst 25 %
av befintlig komponent ersittas. Uppfylls inte kraven
kostnadsfors projektet. Ar dtgirden standardhsjande
aktiveras dtgirden dven om mindre dn 25 % av kom-
ponenten byts ut. Beloppsgrinsen om 2 prisbasbelopp

Hogands kommun

Anskaffningar som ir avsedda for stadigvarande bruk,
overstiger ett prisbasbelopp och har en lingre nyt-
tjande- period 4n tre dr redovisas som en anliggning-
stillging dir virdet skrivs av linjirt under nyttjande-
perioden. Avskrivningen, tillsammans med internrin-
ta pa 1,25 procent, blir kostnadsbirarens kapitalkost-
nad under anliggningens nyttjandeperiod. P4 mark,
konst och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.
Hoganis kommun tillimpar en schabloniserad kom-
ponentindelning fér materiella anliggningstillgangar.
Investeringar over 100 prisbasbelopp for fastigheter
och 20 prisbasbelopp for 6vriga investeringar kompo-
nent- indelas enligt schablonen.

Investeringar dr uppdelade i foljande kategorier:
Arsanslag - strategiska investeringar, maskiner och in-
ventarier, gator och parker, verksamhetslokaler samt
vatten och avlopp

Tidsbestimda projekt,maskiner och inventarier, gator
och parker, fysisk planering, verksamhetslokaler samt
vatten och avlopp.

Tidsbestamda projekt

Tidsbestimda projekt avser oftast ny-, till- eller om-
byggnad av lokaler, men kan dven vara gator, gemen-
samma platser sisom parker och hamnar, maskinin-
vesteringar med mera.

Exploateringsprojekt

Utgifter och inkomster som hinfér sig till ett
exploateringsprojekt redovisas i en sirskild projekt-
serie. Vid projektavslut ska slutredovisning goras.

Arsanslag

Arsanslag dr I6pande investeringar som regelbundet ater-
kommer och som ligger pd en nagorlunda jimn nivé. Det
kan handla om till exempel investering i inventarier.

Nir ett investeringsprojekt slutredovisats och aktiverats
belastas kostnadsbiraren av kapitalkostnader som bestar
av avskrivning och internrinta. Avskrivningarna gors
lin- jirt Gver tillgdngens nyttjandeperiod.

Ingen internrinta utgar under uppférandetiden.
Teknik- och fastighetsforvaltningen debiterar for arbetad
tid for utforda interna tjdnster av anliggningspersonal.
Aven maskintid pafors koparen. Vid investeringsprojekt
ingar internt arbete i anliggningens anskaffningsvirde.
Personalen tidredovisar arbetad tid per projekt.
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Héganﬁs Omsorg AB ka dock ol . Arsbudget  Overfort Tillaggs- Budget Bokslut
Hosganiis Omsorg AB genomfor nistan inga invester- ska dock vara upplylit. Investeringar, tkr 2022 fran2021 anslag 2022 2022 Avvikelse
ingar, da socialforvaltningen tillhandahéller de flesta Héaands Omsora AB TOTALT 178 560 63395 10000 231955 178 456 53499
tillgingar pa samma sitt som de gor for privata ut- 9 9 Kommunstyrelsen 178 560 63395 10000 228105 175600 52 505
forare. Inventarier skrivs av pé fem 4r. Arsanslag - strategiska investeringar 0 0 0 0 0 0
. . Arsanslag - maskiner och inventarier 6760 0 0 2910 1628 1282
Hoganas kommun Arsanslag - gator och parker 7 050 0 0 7 050 7 041 9
Kommunfullmiktige beslutar arligen, i samband med Arsanslag - verksamhetslokaler 10 000 0 O 10000 8444 1556
budgetarbetet, om nya investeringsprojekt. I beslutet Arsanslag - vatten och aviopp 23000 0 0 23000 14985 8015
fa.StStﬁHS en"totah.ltgifF for iI?.V esteringen samt en utbeta"l- Tidsbestmda projekt - maskiner & inventarier 12 550 674 0 13224 790 12 434
ningsplan for projektiden. Overskott eller underskote for Tidsbestémda projekt - gator och parker 22200 4717 0 26917 18444 8 473
paborjade men inte avslutade projekt dverfors till nista ar. ) __ ] } )
Avstimning av projektets ekonomiska lige ska goras 15- TidsbestGmda projekt - fysisk planering 0 1084 0 1084 0 1084
pande. Om uppfoljningen visar att projektet inte kom- Tidsbestdmda projekt - verksamhetslokaler 63 500 23 531 10000 77031 78996 -1 965
mer att kunna genomf6ras inom beslutad budget ska Tidsbestdmda projekt - vatten och aviopp 33500 33389 0 66889 45272 21 617
detta rapporteras till kommunstyrelsen som beslutar Socialndmnden 0 0 0 1350 400 950
om projektet ska avslutas, utdkas eller anpassas efter nya Arsanslag - maskiner och inventarier 0 0 1350 400 950
forutsdteningar. Utbildningsnédmnden 0 0 0 2500 2456 44
Arsanslag - maskiner och inventarier 0 0 2500 2 456 44
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Investeringsredovisning

Arets investeringar

Av budgeterade 232 mnkr utgick 178 mnkr i invester-
ingsutgifter. Det innebir en genomforandegrad pa 76
procent. Sett under en femérsperiod har investeringsut-
gifterna legat pa i snitt 181 mnkr arligen dir ar 2020
stack ut da investeringsutgifterna var rekordhéga. Under
2022 har Héganis kommun dven 2,9 mnkr investeringar
finansierade med finansiell leasing. Dessa investeringar
avser fordon.

Investeringar, mnkr

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
2018 2019 2020

Budget 181,9 286,9 298,8
Utfall 185,0 143,0 228,2

Storgatan etapp 2 var ett av de storre projekten som stod
firdigt under aret. Projekt har flutit pa bra och tack vare
bra upphandling och projekteringar kommer det att sl-
utredovisas med ett verskott. Aven ombyggnaden av
Bokvigen vid Vikenskolan ir klar och limnar ett 6ver-
skott. Ytterligare ett stort projekt som har avslutas under
aret ir projektet Viken skolan. Aven det hir projektet har
flutit pa bra och blev nigot billigare in budgeterat. Pro-
jektet Utbyggnaden till superbussar skulle slutforts under
2022 men behover flyttas framéc da Trafikverkets del i
projektet inte har en finansiering i dagsliget.

2021 2022 2023
221,3 232,0 299,5
141,0 178,5

Tidsbestdmda projekt som har avslutats 2022, tkr Arsmggg Utfall Avvikelse
Totalt 184 400 176 062 8 338
608701 Besiktningsbil PO1 400 512 -112
610501 Folkparken, Ldngarddsvégen ge-vag 2 900 2904 -4
622904 Lekplats Jonstorp 900 896 4
622907 Bokvagen Vikenskolan 8000 4362 3638
6226112 Stadsmiljdprojekt 2022 1000 1002 -2
6228041 Storgatan etapp 2 20 000 18 549 1451
621612 Offentliga toaletter 2 500 2 542 -42
621911 Energibesparande atgdrder 2021 13 200 13 206 -6
621924 Nya Loket vaning 2 1 000 1012 -12
622016 Snabbladdare elbilar 300 304 -4
6215342 Skola Viken, etapp 2 120 000 119 631 369
623810 Utbyggnad VA Sagcrona 3000 3000 0
623811 Utbyggnad VA Folkparken 4200 4200 0
623815 Ny Vattenledning Molle 15:11-15:96 2800 2 442 358
623822 Steglinge Gérd 4200 1500 2700
623834 Tryckstegringsstation Molle 1 500 1873 -373
In\./e_:c.teringsqnslqg som beslutats under aret Instans/ Belopp 2022
- tillaggsanslag, tkr datum

Totalt 6 800
Omférdelning av investeringsanslag mellan projekt KS 2022-01-11 0
Investeringsmedel fér renovering av rétkammare KF 2022-10-27 5000
Utdelning ur innovationsfonden KF 2023- 1 800
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Exploatering

INVESTERINGAR Arsbudget  Overfort  Tillaggs- Budget Bokslut Avvikelse
TKR 2022 fran 2021 anslag 2022 2022
Kommunstyrelsen 1213 7748 0 8 961 -23 947 32 908
TidsbestGmda projekt Totalt 1013 7 748 0 8761 -22 816 31577
Utgifter 39 550 3 461 0 43011 -2735 45746
Inkomster -43 237 3072 0 -40 165 -23 809 -16 356
Kosthader 4700 1215 0 5915 3728 2187
Arsanslag - markférvéry  Totalt 200 0 0 200 -1131 1331
och férsaljning
Utgifter 1200 0 0 1200 284 916
Inkomster -1 000 0 0 -1 000 -1 415 415

Exploateringsverksamheten redovisar totalt sett ett dver-

skott pa 33 mnkr.

Det beror bland annat pé att Tornlyckan etapp 1 har
storre inkomster dn vad som budgeterats, da férsiljnin-
gar tidigarelagts. Vidare har Tornlyckan etapp 2 blivit
nagot senarelagt men den totala tidplanen for projektet
paverkas inte. Totalt sett kommer Tornlycke etapp 1-4
folja budget.

For projektet Tjorrod finns det ett dverskott di detalj-
planen ir dverklagad och utbyggnad av allmin plats-
mark dirmed inte kunde komma iging. Prognosen ir
att de foljer totalbudget.

Aven projekt Viken centrum har ett 6verskott for 2022
da tidplanen har forskjutits. Prognosen ir att de foljer

totalbudget.

Projektet Folkparken/Julivallen har ett underskott da
firdigstillandet av gator har blivit dyrare 4n férvintat.
Prognosen ir att projektet kommer att ha ett litet un-
derskott.

Projektsom avviker frin sin totalbudget: Projektet Arild
Bosslyckan har hogre inkomster och ligre utgifter in
forvintat och har en prognos pa 2,6 mnkr éver bud-
get. Kommunledningskontoret har investerat 1,3 mnkr
i utbildningsférvaltningens gamla lokaler dir fler sam-
mantridesrum har skapats och projektkontoret sitter.

Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Hoganis kommuns arsredovisning dr upprittad i enlig-
het med LKBR, Lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) samt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). Dock gors av-
vikelse i friga om hantering av generella statsbidrag. Det-
ta kommenteras ytterligare i eget avsnitt.

De redovisningsprinciper som var gillande vid bokslutet
2021 foljer Hogands kommun 4ven for rikenskapsaret
2022. Fran och med rikenskapsiret 2021, redovisas fi-
nansiell leasing i enlighet med gillande normering och
lagstiftning.

Vid upprittande av bokslutet har redovisningen varit 6p-
pen for transaktioner till och med den 13 januari

2023 for kommunen. Direfter har enbart utgifter och
inkomster av visentlig betydelse hinforts till redovis-
ningsdret.

Den 1 februari 2023 limnade Skatteverket information
om att det har uppstatt fel i berikningarna av kostnads-
utjamningen f6r kommuner f6r savil utjiamningsir 2022
som 2023. Fér Hoganis rér det sigom 1,7 mnkr. D4 be-
loppet inte 4r av visentlig karaktir kommer det inte att
redovisas i rikenskaperna for 2022.

Kommunkoncernen och
sammanstallda rakenskaper

Hoganis kommun dger och ir deligare i f6ljande bolag.
Kolumnen dgarandel visar kommunens igda andel i pro-
cent. Koncernstrukturen har inte férindrats under aret

Alla kommunens heldgda bolag och dotterbolag ingér i
de sammanstillda rikenskaperna. Bland de deligda bo-
lagen ingar NSR AB och Sydvatten AB i de samman-
stillda rikenskaperna med bakgrund av att bolagens
verksamheter ir kommunala angeligenheter. Angel-
holm Helsingborgs Flygplats Holding AB och Héganis
Hamnbyggnads AB ir inte konsoliderade i de samman-
stillda rikenskaperna. Verksamheten i de bada bola-
gen bedoms inte vara en kommunal angeligenhet och
gillande det sistnimnda bolaget utgér dess andel i den
kommunala koncernens omsittning och omslutning en

obetydlig del.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna
har proportionell konsolidering (klyvningsmetoden)
anvints vid konsolidering, i enlighet med LKBR 12
kap. 5 §.

Innan konsolidering har foljande justeringar gjorts.
Justering gors i de fall dir kommunen och dess koncern-
bolag tillimpar olika redovisningsprinciper. I de
sammanstillda rikenskaperna dr kommunens principer
overordnade koncernbolagens:

AB Hoganishem och Hoganids Energi AB redovisar of-
fentliga investeringsbidrag som en minskning av
anskaffningsvirdet for tillgingen. I de sammanstillda
rikenskaperna ir detta justerat si att tillgdngens virde
okat och motsvarande okning har belastat balansrik-
ningens skuldsida, effekten blir en 6kning av balansom-
slutningen.

Hoganas kommun ager och
ar delagare i foljande bolag

Bolag Agarandel
H&gands Energi AB 100%
H&gands Energi Handel AB 100%
H&gands Omsorg AB 100%
AB H6gandshem 100%
Fastighets AB Viken Eken 100%
Hdgand&s kommun Orestrandsanl&ggning AB 100%
Norra Hégands Markutveckling AB 100%
Fastighets AB Hogand&s Kaktusen 32 100%
H&gands Mark- och Exploatering AB 100%
Hotell Strandbaden AB 100%
NSR AB 11.5%
Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB 10.7%
Sydvatten AB 2.9%
H&égands Hamnbyggnads AB 3.3%
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Redvisningsprinciper
for bolagen

Kommunens koncernbolag har upprittat arsredovis-
ningar enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokforingsnimndens allméinna rad 2012:1, Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3) samt Bokfs-
ringsnimndens allmina rad 2016:10, Arsredovisning i
mindre foretag (K2).

Vérderingsprinciper

Tillgangar

Anliggningstillgingar med begrinsad nyttjandeperiod
har virderats till anskafningsvirdet justerat for
ackumulerade avskrivningar och/eller nedskrivningar.
Anliggningstillgangar med obegrinsad nyttjandepe-
riod skrivs inte av, exempelvis mark och konst, och ir
dirfor virderade till anskaffningsvirdet.

Lager har virderats enligt ldgsta virdets princip.

Enligt LKBR ska tillgingar som innehas for att generera
virdestegring virderas till marknadsvirdet pd balans-
dagen. Hoganids kommun har inga sddana tillgingar.

Aktier, andelar och langfristiga lan till koncernbolag
har klassifcerats som finansiella anliggningstillgingar.

Avsattning

Avsittning tas upp i balansrikningen nir kommunen har
ett avtalat dtagande som ir sikert till sin forekomst men
det dr oklart nir i tid forplikeelsen ska infrias. Beloppet
som krivs for att uppfylla det avtalade atagandet ska ba-
seras pd en tillforlitlig uppskattning.

Skulder

Skulder har tagits upp i balansrikningen nir en vara
eller gjdnst levererats och kommunen inte erhallit
fakturan eller nir kommunen mottagit inkomster som
inte avser rikenskapsperioden. Detta kan exempelvis
vara forutbetalda hyror.

Leasing

Hoganis kommun klassificerar alla leasingavtal dir de
ekonomiska riskerna och férdelarna kopplade till det
leasade objektet i allt vasentligt dverfors till leasetagaren,
i enlighet med gillande normering fran RKR. Dessa till-
gangar redovisas som anldggningstillgingar i balansrik-
ningen. Ovriga avtal klassificeras som operationella.

Statsbidrag

Enligt RKR R2 Intikter, ska generella statsbidrag som
avser tvd eller flera redovisningsperioder

periodiseras med jaimn fordelning. Periodiseringen ska
goras frin och med den tidpunkt dé bidraget enligt res-
triktionerna far borja

intiktsredovisas till och med den tidpunkt dé hela bi-
draget ska vara intiktsredovisat. Hoganis Kommun
avviker frin denna rekommendation gillande Mins-
kad andel timanstillda inom vérd och omsorg om ildre
och Utokad bemanning av sjukskéterskor pé sirskilda
boenden. Intiktsredovisningen har istillet skett enligt
plan f6r anvindande av bidraget i likhet med hantering
av riktade statsbidrag.

Pensioner

Hogands kommun redovisar pensionsforpliktelser i
enlighet med rekommendation R10 frin RKR. Pen-
sionsforpliktelserna redovisas enligt blandmodellen dir
pensionsforplikeelser intjinade fore 1998 redovisas so
en ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelser intji-
nade frin och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Prognosen f6r den totala pensions-
forpliktelsen grundar sig pa KPA:s prognoser.

Not 2
Uppskattningar och bedémningﬁr

Avsattningar

Avsittningar for pension ir virderade enligt KPA:s
prognoser pa balansdagen. Avsittningarna inkluderar
sarskild Ioneskatt.

Avsittning for dterstillande av deponi 4r baserad

pd en extern utredares uppskattning av kostnad for
att slutticka deponin. Rapporten som avsittningen ir
baserad pa ir framtagen hosten 2018.

Avsittning for statlig infrastruktur 4r baserad pa avtal
mellan Hégands kommun och Trafikverket gillande
medfinansieringav ging- och cykelvig mellan Nyhamns-
lige-Brunnby-Arild. Avtalet tecknades 2017.
Avsittning for framtida dtaganden 4r baserade pa exploa-
teringsavtal dir kommunen 4nnu inte fullgjort forplik-
telser enligt avtal. Det avser projekt Stubbarp 7:14 och
Stubbarp Viken 34:2.

Pensioner

Den 23 april 2021 beslutade SKR:s styrelse om nya livs-
lingdantagande i RIPS som ska anvindas for pensions-

skuldsberikningen. Livslingdsantagandet har kat
vilket innebir en ckad avsittning for den delen av
pensionsskulden som ligger i balansrikningen. Den
okade avsittningen motsvaras av en 6kad kostnad.
For den delen av forpliktensen som ligger utanfor
balansrikningen som en ansvarsférbindelse innebir
de nya antagandena att ansvarsférbindelsen 6kar och
framtida kostnader for utbetalningar kommer 6ka.
Totalt sett innebir detta att det hojda livslingdsanta-
gandet medfor att bide kostnader och utbetalningar
kommer att 6ka de kommande dren.

Under 2022 har 31,4 mnkr (inklusive sirskild 16ne-
skatt) av pensionsitagandet l6sts in genom forsik-
ringslsning.

Bidrag till infrastruktur

Ar2019 fattade Kommunfullmiktige beslut ommed-
finansiering av gdng- och cykelvig mellan Nyhamns-
lage-Brunnby-Arild. Kostnaden om 12,5 mnkr be-
lastade i sin helhet bokslutet 2019 och motsvarande
belopp togs upp som en avsittning i balansrikning-
en. Under éret har 0,9 mnkr l6sts upp och vid ut-
gangenav 2022 kvarstar 9,7 mnkr som en avsittning.

Exploatering

Fastigheter som har anskaffats i syfte att omsitta har
tagits upp som omsittningstillgingar i balansrik-
ningen. Fastigheter som har salt under aret har ta-
gits upp som en intikt forutsatt act intdkeskriterierna
enligt RKR:s rekommendation R2 ir uppfyllda. Ut-
gifter i exploateringsprojekt som 4r hinférliga till till-
gingar som ska behallas i kommunens 4dgo har tagits
upp som anlidggningstillgingar i balansrikningen.
P4 balansdagen finns inga exploateringsinkomster
i form av offentliga bidrag eller exploateringsersitt-
ningar som tagits upp som skuld i balansrikningen.

Statsbidrag

Statsbidragen redovisas enligt RKR R2 Intikter och
det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Bi-
drag som inte dr forenat med villkor klassificeras
som generella.Kommunen har under aret tagit emot
generella statsbidrag for Minskad andel timanstillda
inom vdrd och omsorg om dldre, utokad bemanning
av sjukskoterskor pa sirskilda boenden, statsbidrag for
kommunernas medverkan vid 2022 drs val, tillfilligt
stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina
samt Skolmiljarden. Hoganis har gjort avsteg frin
denna rekommendation gillande Minskad andel tim-
anstillda inom vird och omsorg om dldre, utokad be-
manning av sjukskoterskor pad sirskilda boenden. In-
tiktsredovisningen har istillet skett enligt plan f6r

anvindande av bidraget i likhet med hantering av riktade
statsbidrag. Resultateffekten 2022 av detta avsteg uppgar
till 9,5 mnkr ligre intikter in om det gjorts enligt RKR:s
rekommendation.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestorande poster dr resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira, men som avviker
fran det normala och viktiga att uppmirksamma vid jim-
forelser med andra perioder. Héganis kommun redovisar
poster som ir visentliga.

Kommun-
koncernen

Not 3

Verksamhetens intakter 2022 2021 2022 2021

Kommun

Forsaljningsintakter 405,8 351,5 44,4 459
Taxor och avgifter 1741 165,4 136,4 129,
Hyror och arrenden 166,4 1578 36,9 36,0
Bidrag och kostnads- 192,8 166,0 161,0 160,3
ersattningar fran staten

Ovriga bidrag 28,7 16,7 232 16,0
Forsaljning av verksamhet 415,0 3955 195 202
Intakter fran 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsverksamhet

Realisationsvinster p& 0.0 0.0 0.0 0.0

anléggningstillgdngar

Ovriga verksamhetsintékter 6,3 59 2,3 0.5
Delsumma 13891 12588 423,7 408,0
Interna poster mellan bolag -533,8 -493,1

Summa intakter 855,3 7657 423,7 408,0

Kommun-
koncernen

Not 4

Jamforelsestorande
poster

Kostnader

Kommun

2022 2021 2022 2021

Tecknade av

pensionsférékring Rl OO0 Rl 0.0

Summa kostnader -314 00 -314 00
IntGkter

Exploateringsintdkter 25,6 352 256 352
Req]isofignsvinsT?r [ole) 26
anldggningstillgangar ! 12,7 2,6 12,7
Summa intakter 28,2 479 28,2 479
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Kommun-
NOi 5 koncernen Kommun
Verksamhetens 2022 2021 2022 2021
kostnader
Lédnekostnader -866,0 8288 -550,3 -537,1
Sociala avgifter -272,3 2679 1772 -1788
Pensionskostnader -87,0 92,5 -60,5 =731
Material och : 1209 1221 982 963
férbrukningsinventarier
Enfreprenad, k&p av verk- 1297 1274 Y 730
samheter och konsulter
Kép av huvudverksamhet -681,3 -654,4 -6813 -6542
Lokaler och markarrenden -52,4 -52,1 -34,2 -31.1
Brénsle, energi och vatten -282,6 -188,2 -65.8 -52.8
Forsériningsstéd -13,8 -13,1 -138 131
Bidrag och transfereringar -65,9 -61,5 -65,9 -61,5
Skolskjuts, fardtjagnst och
ovriga transporter 26,7 233 264 233
Porto, tele och IT -22,7 21,6 -4,6 -6.2
Ovrigt -140,6 -1250 -86,8 -80,2
Skatt p& koncern- 13,5 76

bolagens resultat

Summa kostnader

Internt utférda arbeten

-2775,4 -25955

-1930,6 -1880,7

o ) 26,4 18,1 26,4 18,1

pd investeringar

Interna poster mellan

bolag 531,7 4931

Summa -2217,3 -20843 -1904,2 -1862,6

Kommun-

Not 6 koncernen Kommun
Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Preliminéra skatteintakter 1343,7 1264,2 1343,7 12642
Prelimindr slutavrékning 32,1 31,0 32,1 31,0
innevarande ar
Slutavrakningsdifferens 8,7 4,4 87 4,4

féregdende ar

Summa 13845 12996 13845 12996
Not 7 koncermen  Kommun
gg,:“s;%ﬁ:{ggs”dmg 2022 2021 2022 2021
Inkomstutj@mningsbidrag 188,4 171,9 1884 1719
Kostnadsutj@mningsbidrag -6,9 -8,5 -6.9 -8.5
Utjdmningsavgift for LSS -28,8 22,7 -288 -22,7
Regleringsbidrag 75,7 80.6 75.7 80,6
Ovriga generella bidrag 14,8 177 14,8 17,7
frdn staten

Kommunal fastighetsavgift 67,2 63,4 67,2 63,4
Summa 3104 3024 3104 3024

70

NOf 8 kl(oonn:enr:rel;l Kommun
Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Ranta medelsplacering 2,0 0.0 2,0 0.0
Utdelning pé& aktier och andelar 10,4 21,0 90 21,0
Forsalining av aktier i dotterbolag 0,0 0.0 0.0
Ovriga finansiella intékter 104 46 92 4,5
Delsumma 22,8 256 202 255
Interna poster mellan bolag 1.7 210

Summa 11 46 20,2 255
Not 9 uf:n'z:rﬁg}, Kommun
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
R&ntekostnader 9.5 -0,7 24 -07
Ovriga finansiella kostnader 09 77 -04 08
Delsumma -104 -84 -28 -15
Interna poster mellan bolagen 2,5 0,0

Summa 79 -84 -28 -15
N 01' 1 0 I:(oonn;:‘r:g-n Kommun
Mark, byggnader och

tekniska anldggningar 2022 2021 2022 2021
Ing&dende bokfort varde  3000,5 2933,5 15889 1524,
Irg?tile;giiSokfért varde, 0.0 0.0 0.0 0.0
Omklassificering -0.6  -112,4 0.0 0,0
Arets nyanskaffningar 318.0 2719 176,7 143.9
Arets forséljningar -2,5 -0.7 -2,5 -0.7
Arets utrangeringar 2,8 -0.1 0.0 -0.1
Arets avskrivningar -1452 -138,7 -821 -78.3
Utgdende bokfért varde 31679 2953,5 1481,0 15889
Koncernmadssig justering 7,2 47,0

Utgdende bokfort varde  3175,1 3000,5
Anskaffningsvarde 5265,3 4968,4 3053,8 2923,8
’;S:kfi@;’i'neg;fe 097/2‘ 20087 13728 -13287
hechkrvningor 00 4 62
Utgdende bokfért varde 31679 2953,5 1681,0 15889
Koncernmdssig justering 7.2 47,0

Utgdende bokfort vérde 31751 3000,5

Genomsnittlig 31.0 31.0

nyttjandeperiod, ar

Not 11 concernen  Kommen
Maskiner och inventarier 2022 2021 2022 2021
Ing&ende bokfort varde 1359 692 57,7 485
Omklassificering 0 544 0.0 0,0
Arets nyanskaffningar 21,4 23,9 10,6 168
Arets forsdliningar -0,1 -0.3 0,0 0.0
Arets utrangeringar -1,6 23 00 00
Arets avskrivningar -155 -107 -89 7.6
Utgdende bokfért varde 1401 1342 594 577
Koncernmdssiga justeringar 17 1.7

Utgdende bokfért varde 141,8 1359
Anskaffningsvérde 333,6 3137 150,2 1445
Ackumulerade avskrivningar -192,9 -1789 90,2 -86.2
Ackumulerade nedskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 06
Utgdende bokfért varde 140,1 1342 594 57,7
Koncernmdssiga justeringar 1,7 1.7

Utgdende bokfért varde 141,8 1359

Varav finansiell leasing 8.5 6.9 8,5 6.9
Genomsnittlig avskrivningstid, ar 170 140
N 01' 1 2 kK:nngr:r:g-n Kommun
Finansiella

anléggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Aktier

AB H&gan&shem 2,2 2,2
H&gands Energi AB 5,0 5.0
H&gands Omsorg AB 10,0 10,0
Hotell Strandbaden 0.3 0.3
Hdégands AB

H&égands Mark och 2,0 2,0
Exploatering AB

Angelholm Helsingborg 00 0,01
Flygplats holding AB

AB Sydvatten 130 13,0
NSR AB 0,6 0,6
Summa 0,0 00 331 331
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB 24,3 21,6 243 21,6
Ovriga andelar 2,6 31 0.1 0.1
Summa andelar 26,9 247 244 217
Koncerninternt I&n 0,0 0.0 3.7
Ovriga finansiella 0,0
anlaggningstillgéngar 4,6 2,8 0,0
Summa finansiella fillgangar 31,5 275 575 585

N O|' 1 3 kl?nn;:r:r;-n Kommun
Forrad, lager och

exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021
Lager och férréd 8,3 73 5.0 4,3
Exploateringsfastigheter 10,4 10,4 10,4 104
Summa 18,7 177 154 147
Specifikation

exploateringsfastigheter

Ingdende varde 10,4 156
Arets utgifter 0,0 0,0
Arets forsalining 0,0 -5
Omklassificering/omvardering 00 -02
Summa

exploateringsfastigheter 104 104
Not 14 concomen  Kommun
Fordringar

kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 75,0 70,4 9.0 10,9
Férutbetalda kostnader 1211 741 27,0 251
och upplupna intdkter

Skattefordringar 167,6 96,3 163,5 8879
Ovriga kortfristiga fordringar 24,0 55,0 12,1 10,7
Delsumma 3877 2958 2116 1356
Intferna poster mellan bolag  -54,7 -52,6

Summa 3330 2432 211,68 13546
NOi 15 I:(oon?:r:g; Kommun
Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ing&ende eget kapital 1959,0 17840 12360 11027
lrg?filesre]doevefgz;E?o%flerling be 0.0 o2 0.0
Ing&en t kapital,

ef?:‘kef aciekigseondae?inz 2 00 e 0.0
Arets resultat 172,1 1750 137,6 1333
Summa 2130,9 19590 13737 12360
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Kommun- Kommun- Kommun- Kommun-
— N O|' 1 6 koncernen Kommun N 01' 1 8 koncernen Kommun NOi' 21 koncernen Kommun koncernen Kommun -
E Avsatt till pensioner 2022 2021 2022 2021 Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021 Borgensférbindelser 2022 2021 2022 2021 AB Hégandshem 2022 2021 2022 2021 ;—‘,
E sarskild avtals/élderspension 350 349 335 352 Kommuninvest i Sverige AB 282,0 427 89,0 234 Sydvatten AB Kredit koncernkonto 50 100 50 100 E
-9 Summa pensioner 350 369 335 352 Upplpna 771 708 771 708 °E8 N e fommuninvestiSveriae A5 S 20 [ %9 o
x - anslutningsavgifter Nordea AB 27,6 27,7 27,6 277 Ej utnyttjat borgensram 262,0 4370 262,0 4370 -
= Ldneskatt 87 8 8 8 2
= . 5 I 5 N 4 v
g Lanfristig leasingskuld 83 7.4 8.3 7.4 Svenska Handelsbanken AB 16,6 00 166 0,0 Totala ramborgen 7750 7800 775,00 780,0 g
z Summa avsatt fill pensioner IR 454 EEEERY 437 Fastighetsién, . Nordic Investment Bank 196 195 196 195 z
3 Antal visstidsférordnanden Hogandshem AB Malmd Kommun 3.3 3.3 3.3 3,3 Hoégands Omsorg AB 8
- - Ovriga 1&n 84,1 78,9 ) - w
Fértroendevalda 0,0 0,0 Helsingborgs Kommun 6,2 6,2 6,2 6,2 Kredit koncernkonto 10,0 10,0 10,0 10,0
Tidnsteman . Summa langfristiga skulder 8770 9433 1744 3122 Ej utnyttiat 167 26 167 26 Totala ramborgen 100 100 100 10,0
) ) ' ' Koncerinternt Idin 00 37 Total ramborgen 900 900 90,0 90,0 summa 1318,8 13176 13188 13176
Avsatt till pensioner T .
Koncernmdssiga justeringar 15,2 48,4
Ingaende avsaftning e ‘27 g 410 Summa 8922 9880 1744 3122 Nordvastra Skanes renhdlining AB . . )
Rénte- och basbelopps- Utnyttiat A e ™ e H&égands kommun hor |°1995—04—'06, !(F § 250ch )
utrékning - Y Kommun- ! ' ' ' ' 2009- 10- 29 KF §96] ing&tt en solidarisk borgen s&som
o ‘ . b ' N oi- ‘| 9 Kkoncernen Kommun Ej utnyttjat 33,0 21,6 330 216 fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
Ovrig post 28  -01 28  -01 Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021 Totala ramborgen 494 432 494 432 nuvarande och framtida férpliktelser. Vid en uppskattning
Arets utbetalningar 12 23 1.2 23 - av den finansiella effekten av Hogand&s kommuns ansvar
N i LeverantSrsskulder 137 1097 751 688 . . enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att
yaavsatiningar 17 2.9 1.4 2.9 Upplupna I&ner 17 104 4,6 3.4 Angelholm Helsingborgs Flygplats AB per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
Andrat livsldngdsantagande Moms och punkiskatter 53 4 588 264 2573 Utnyttjat 2,6 0,7 2,6 0.7 forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537
RIPS ' i ; 007 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
M B Upplupen semesterion 638 626 | 436 471 cluinyTe! B - Uppgick till 1 138 mnkr och andelen av de fo&o
Fordndring av 1&neskatt 0,4 0,0 -0,4 0,0 oL s Totala ramborgen 3.2 3.2 3.2 3.2 .ppog L
Upplupen sdrskild I&neskatt 13,9 13,7 9,9 9.8 tilgdngarna uppgick till 1 111 mnkr.
Summa avsatt till pensioner 43,7 45,4 41,6 43,7 pension
Upplupen pensionskostnad 83,8 33,2 22,7 22,6 Angelholm Helsingborgs flygplats holding AB
. K -
Forutbetalda intékter och 1416 1551 82,5 858 Utnyttjat 00 00 00 00 Not 22 ke Koncernen Kommun
upplupna kostnader Ej utnyttjat 0.2 0.2 0.2 0.2 S
Not 1 7 Kommun. Kommun Ovriga kortfristi kuld 1891 203.8 63.8 34,5 A Juosiermg for ej likviditets-
koncernen vriga koriristiga skulder ’ . ’ . Totala ramborgen 0,2 0,2 0,2 0,2 paverkande poster 2022 2021 2022 2021
Ovriga avséttningar 2022 2021 2022 2021 Skuld fill avgiftskollektivet 1 4,3 1,0 43 Avskrivningar 160,7 1524 910 859
Redovisat vérde vid drets 357 396 264 270 Upplupna réntekostnader 1,2 0.4 0,5 0,1 Hégands kommun Orestrandsanldggningen AB Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
bdrjan
oonan Kortfr del av 1&ngfr skuld 145 00 1450 00 Utnyttiat 130 130 130 130 Utrangeringar 00 01 00 O
Arets avsattning -0,1 0.0 0.0 0.0 . )
Kortfristig leasingskuld 0.3 0.1 0.3 0.1 Ej utnyttjat 120 120 120 120 Gjorda avsattningar 3,3 3,5 2,8 3,3
Utnyttjade belo -0,9 -1,8 -0,9 -0,6 o
T PP Delsumma 796.,6 652 4754 3018 Totala ramborgen 250 250 250 250 Aterférda avsattningar 0,0 1.8 35  -05
Outnyttjade belopp - . .
som aterfors 1.6 -2,1 0.0 0.0 Interna poster mellan bolag  -24,9  -52,6 " e Mark och Exoloatering AB #]?rzlgisllr;grov bidrag till 0.0 0.0 0.0 0.0
égands Mark och Exploatering
Utgaende avséttning 363 357 255 264 Summa 7717 5994 4754 308 _ Ovriga e likviditets-
Utnyttjat 30,0 30,0 30,0 30,0 N 0,0 0,0 0,0 0,0
. ) . paverkande poster !
Uppskjuten skatt 88,1 84,8 N Oi' 20 kKommun Kommun Ej utnyttjat 20,0 200 200 200 Summa 164,0 1542 90,3 888
oncernen
Summa 6vriga avsdttningar 1244 120,5 25,5 26,4 o Totala ramborgen 500 50.0 [IS0.08 50.0
Ansvarsforbindelser 2022 2021 2022 2021
o - Ansvarsforbindelse 1B 1408 1944 1408 1944 Fastighets AB Hégands Kaktusen 32 Not 23 Kommun-
Specifikation avsattningar . i o tkr k K
Forsakring IPR, extrainlésen -20,1  -64,1  -20,1  -64,] : oncernen ommun
Avsattning for &terstdllande N - vyt >0 >0 >0 >0 Bvriga likviditetspaverkande
av deponier 14,2 14,2 Ranteupprakning L. 1.4 Il 14 Ej utnyttjat 37.0 370 BNS708 370 poster som tillhér den
Avsatting for statlig Basbeloppsupprdkning 2,7 1.7 2.7 1.7 Total ramborgen 40,0 40,0 40,0 40,0 I6pande verksamheten 2022 2021 2022 2021
infrastruktur 9.7 10,5 Gamla utbetalningar -14,8  -139 -148 -13.9 Utbetalningar fér avséttning -1,2 -1.7 1,5 -1.7
Frorlnhoio gtogo?(zllen enligf s s Aktualisering 0,0 0.0 0.0 0.0 Norra Hégands Markutveckling AB fill pensioner
exploateringsavta , , R . o
P g Andrat livsléngds- a6 60 0.0 60 Utnyttjat 270 270 270 270 Utbetalning av dvriga 00 00 00 00
Summa 25,5 26,4 antagande RIPS ’ ’ ’ ' . . avsattningar
: Ej utnyttjat 230 230 230 230 (exkl. bidrag fill infrastruktur)
Ovri 1 25,4 15,3 25,4 15,3
vrig pos Totala ramborgen 50,0 50,0 50,0 500 summa 1,2 17 15 17
Summa pensions- 1351 1408 1351 140,8
férpliktelser Hégandas Energi AB
Loneskaft 328 34, 2 34, Kredit koncernkontot 26,0 26,0 26,0 26,0
Total ansvarsférbindelse 1679 1749 1679 1749 Kommuninvest i Sverige AB 1200 1600 1200 1600
Aktualiseringsgrad R %% Ej utnyttjat borgensram 80,0 400 800 40,0
Enligt LKBR 6 kap. 2 § ska pensionsférpliktelser som infjéinats Totala ramborgen 226,0 2260 2260 226,0

innan 1998 inte tas upp som en skuld eller avsattning i
72 balansrékningen. 73
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Not 24 tkr

Vatten och aviopp

Not 29 tkr

Vatten och aviopp

Not 33 tkr

Not 36

Avvikelse fran grundldggande redovisningsprinciper

Kommunen
Kostnad for rakenskapsrevision 2022 2021
Sakkunnikt bitréde 330,0 258,3
Fértroendevalda 25,9 31,6
Total kostnad rakenskapsrevision 355,9 289,9

Not 34

Upplysning om sdrredovisningar

Verksamhetens intdkter 2022 2021 Maskiner och inventarier 2022 2021
Konsumtionsavgifter 71710 70832 Ingdende bokfért varde 867 905
Periodiserade anslutningsavgifter 2 433 2214 Arets utrangeringar 0 0
Ovriga intékter 283 757 Arets avskrivningar -37 -38
Summa 74 426 73 803 Utgdende bokfért vérde 830 867
NOi' 25 Her Vatten och aviopp Anskaffningsvarde 3188 5515
Verksamhetens kostnader 2022 2021 Ackumulerade avskrivningar -2 358 -4 648
Personalkostnader 15126 -13397 Utgaende bokidrt vérde 830 867
Oviiga externa kostnader 30 069 28712 Genomsnittlig avskrivningstid, ar 17,0 14,0
Interna intdkter 3168 2824

Ovriga interna kostnader -20 456 -19 960 N Ot 30 Hkr  vatten och aviopp
Summa -62 483 -59 245

Not 26 tkr

Vatten och avlopp

Sarredovisning har upprattats enligt Lag (20016:412) om
allmé&nna vattentjansten fér VA-verksamehten och dater-
finns i den har érsredovisningen. Sarredovisning fér avfalls-
och renhdliningsverksamheten finns tillganglig hos NSR p&
hemsida www.nsr.se.

Kommunen

K
N Oi' 35 koc:lr::lg::gn

Leasing 2022 2021 2022 2021

Finansiella intakter 2022 2021
Ranta 53 63
Serviceavgift 0 0
Summa 53 63

Not 27 tkr

Vatten och avlopp

Eget kapital 2022 2021
Ingdende eget kapital 0 0
Arets resultat - -
Overskott -3245 705
Overfdring av éverskott 3245 -705
Utgdende eget kapital 0 0

Not 31 tkr

Vatten och aviopp

Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 8,8 7.7 8,8 7.7
Framtida finansiella kosthader  -03 -02 -03 -02

Finansiella kostnader 2022 2021
Intern rénta -2 961 2616
Summa -2 961 -2616

Not 28 tkr

Anlaggningar

Vatten och avlopp
2022 2021

Nuvdrde minimileaseavgifter 8,5 7.5 8,5 7.5

Nuvdrdet av minimilease-
avgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 &r 2,5 1,5 1.8 1,5
Senare an 1 & men inom 5 ar 6,8 6,0 6,7 6,0

Senare an 5 ar 0.0 0.0 0.0 0.0

Ing&dende bokfort varde
Arets nyanskaffningar

Arets avskrivningar

280 884 243 547
68 368 34 675
-12 243 2662

Langfristiga skulder 2022 2021
Skuld fill skattekollektivet:

Avrdkningsskuld 38 436 0
Externldn 89000 234000
Upplupna anslutningsavgifter 77 104 70765
Summa langfristiga skulder 204540 304765

Not 32 tkr

Vatten och aviopp

Utgdende bokfért varde
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort varde

337 009 280 884
630 897 562 529
-293 888 -281 645
337 009 280 884

Summa 9.2 75 8,5 7,5

Ej uppsdjningsbara
operationella leasingavtal

Genomsnittlig avskrivningstid, ar

39,0 31,0

Kortfristiga skulder 2022 2021
Kortfristif del av Iangfristliga skulder 145 000 0
Skuld fill VA-kollektivet 1020 4265
Ovriga kortfristiga skulder 3712 4256
Summa kortfristiga skulder 149 732 8 521

Inom ett ar 9.1 10,9 9.1 10,9
Senare dn ett &r, men inom 79 121 79 121
fem ar

Senare &n fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa framtida 17,0 230 170 23,0

minimileaseavgifter

Enligt 9 kap. 3 § LKBR ska upplysning I&dmnas om kom-
munen avviker frén grunldggande redovisningsprinciper.
Kommunen avviker frédn grundliggande redovisningsprin-

ciper gdllande intdktsredovisning av generella statsbidrag.

H6gands har gjort avsteg frdn denna rekommendation
gdllande statsbidrag fér Minskad andel tfimanstélida inom
vard och omsorg om dldre och utékad bemanning av
sjukskoterskor pd sarskilda boenden. Intéktsredovisningen
har istdllet skett enligt plan fér anvndande av bidraget i
likhet med hantering av riktade statsbidrag. Resultateffek-
ten 2022 av detta avsteg uppgar till 9,5 Mkr lagre intékter
an om det gjorts enligt RKR:s rekommendation.
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Handlingsprogrammet

Alliansens handlingsprogram giller for perioden 2019-2022. Alliansen bestar av Moderaterna, Centerpartiet
och Kristdemokraterna som tillsammans fick 53% av viljarkarens fortroende. Handlingsprogrammet f6ljer
strategierna i Hogands kommuns vision och visar vilken allmin inriktning som giller men ocksi vad som
konkret ska dstadkommas. Hir nedan foljer en redogorelse hur arbetet fortgitt hitills:
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1) arbetet ar dnnu inte pabérjat
2) arbetet ar pagdende eller
3) arbetat har fardigstalits.

STRATEGI: Stark skolans bredd och spets STRATEGI: Arbetsgivare i framkant
H&gands kommun ska vara en av Sveriges bésta skolkommuner 2 Hoégands ska fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga I6ner. Kommunens mail
o . - R . rp . ska vara att talangfulla och kompetenta medarbetare sdker sig fill dess verksamheter, stannar kvar och
Eleverna ska fa den bdsta mojligheten att utvecklas i sin egen takt utifran sina egna férutsattningari en : =
.. 3 . . utvecklas till nytta fér alla 2
lugn och trygg miljo med dndamadailsenliga lGromedel
Vi vill stimulera en &ékad samverkan mellan skola och néringsliv 2
Stora anstréngningar ska goéras for att starka det férebyggande arbetet mot missbruk av droger, alkohol
och tobak 2 . . .
Oka insatserna fér att motverka vald, mobbning och krénkande sdrbehandling pd skolor och arbets- STRATEGI: Forbattra kommunikationerna
platser. Toleransarbetet mdste fortsGtta utvecklas och kan genomféras genom sé kallade toleransresor Kommunen ska arbeta for att dka tryggheten pd alla offentliga platser vilket inkluderar parker, gator,
eller helt p& hemmaplan 2 torg och métesplatser 2
Nar férdldror vdljer skola ska vi verka for skolskjuts efter vald skola, fristdende som kommunal, fér Skad Verka for att ett mer komplett resecentrum fardigstdlls vid Stationshuset 3
vc.Jlfnhe’r _ . _ . 3 Bygg ut cykelv@garna fér att géra Hogands till en attraktiv cykelkommun 2
mggg‘on;g?ggﬁﬁgﬁ?g;ﬁxﬁdﬂgong"ghef i baromsorgen, behovet av "nattis” utreds snarast for att ) Arbeta fér bdttre kollektivirafikidsningar pd landsbygden i kommunen 2
Arbeta fér 6kad tillganglighet och trafiksékerhet pd vég 111 genom samarbete med Helsingborg och
andra aktérer 2
Bygg ut fibernatet fill full t&ckning i hela kommunen 3
STRATEGI: Vaxla upp upplevelsendaringen
Kullabygden ska bli k&nd som Sveriges keramikbygd samt mat- och vinbygd 2
Den beslutade utvecklingen i Hogands stadskarna med tydligt fokus p& centrumutveckling fortsétter 2 . .
Mojliggdr en lokal fér utdvning av e-sport i kommunen 3 STRATEGI: Utvecla dld|Og och service
Sﬁ'mu|ero rid§ko|¢v¢rksomhet i anslutning till Kullabygdens befintliga ridaniéggning i Asperdd fér att Det ska vara Iatt att f& bygglov. Oversiktsplan och detaljplaner ska ge frihet och skapa méjligheter 2
st@rka den langsikfiga hdstverksamheten i kommunen 2 Nytt kulturhus/bibliotek pabérias inom mandatperioden
Majliggoér dterkommande kulturarrangemang och events i Hbgands hamnomrdade 3
Se till att de prioriterade strénderna hdlls rena och har hég standard 2
STRATEGI: Forverkliga miljomdssig hallbarhet
STRATEGI: Stérkt social héllbarhe’r Energieffektivisera kommunens fastigheter 3
Utveckla on.hc'jrigs’ré det 3 Kommunen ska bidra fill fortsatt 6kad investering i férnyelselbar energi och fasa ut gammal och kostsam teknik 3
Utveckla varden fér vardtagare med demenssjukdomar med certifierad personall 3 Strava efter att i vara upphandiingar Ska andelen ndrodiade fivsmedel 3
Verka for att dldre personer som ar dver 85 Ar ges ratt aft f& plats pd dldreboende ndr de séker det 1
Verka for ett bra och utékat utbud av fysiska aktiviteter f6r seniorer 2
Farre olika personer som besdker en dldre i hemtjansten, fortsatt utveckla samordning och service 3 . e g
pemone Tenare Them ° STRATEGI: Forenkla for foretag
Utveckla valfrinet i val av mat, sarskilt fér de dldre 2 sk tsrutséttn o oft féretaq k . h ot "
. e e . . apa férutsattningar sa att féretag kan véxa och utvecklas
Integrera nyanl@nda till férsta jobbet med madlet att de snabbt blir sjalviérsériaonde och kan bidra fill P ¥ N ) 9 . B ]
kommunens utveckling 2 Fortsatta arbeta fér mojligheten fill gardsférsdlining av vin och &l
Majliggér fér ytterligare minst en vérdcentral i kommunen 3
Vivill arbeta fér att en familiecentral startas genom att samlokalisera personalenheter som har till syfte
att ge stéd och uppmuntran fill barn och férdldrar 3

Starta och utveckla ett volontarprogram som samordnar frivilliga insatser bade inom kommunens verk-
samheter och inom féreningar och organisationer, till exempel genom bildandet av etft volont&rcenter 3
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